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����o°�¤¸��°ºÉ��ª��»¤�¹��³�Î�µ�µ�

�§¬�¸ªµ¥
����°��Î�µ�µ� �������������
���¤¸Á�jµ®¤µ¥Â¨³�¦³�º°¦º°¦o�
���¤¸�ªµ¤¦́��·��°�
����°��·�¦·Á¦·É¤Ä®¤n�Ç�Â¨³­¦oµ�­¦¦�r
����ª��»¤�́ªÁ°�Å�o

�µ¦µ��¸É��������µ¦µ�Â­���§¬�¸Á°��rÂ¨³�§¬�¸ªµ¥
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������������������³Á®È�Å�oªnµ­¤¤�·�µ��°��´Ê�­°��§¬�¸¤¸Â�ª�ªµ¤�·��´�Â¥o��´�°¥nµ��¦��´��oµ¤�º°���
�§¬�¸Á°��r¤¸Â�ª�ªµ¤�·�Ä��µ�¨�Â�n�§¬�¸ªµ¥¤¸Â�ª�ªµ¤�·�Ä��µ��ª�� � � �µ¦�Î�µÁ°µ�´Ê�­°��§¬�¸
¤µÄ�oÄ��µ¦�¼�Ä���Ä®o�Î�µ�µ�Ä�Â�n�°��¼o�¦·®µ¦�³Á�}��µ¦­³�o°�Ä®oÁ®È�ªnµ� � � �¼o�¦·®µ¦�³­¦oµ�
�¦¦¥µ�µ«Ä��µ¦�Î�µ�µ�°¥nµ�Å¦����¼o�¦·®µ¦�¸É¤°�¡�´��µ�Ä�Â�n��7KHRU\��;���È�³�Î�µ®���¦¦¥µ�µ«Ä�
�µ¦�Î�µ�µ��¸ÉÁ�o¤�ª�Â¨³�ª��»¤�µ¦�Î�µ�µ��°�¡�´��µ�� � � Â�n�oµ�¼o�¦·®µ¦¤¸�´«�³�n°¡�´��µ�Ä�Â�n�°�
7KHRU\��<���È�³­¦oµ��¦¦¥µ�µ«Ä��µ¦�Î�µ�µ�Ä��µ�Ä®o¡�´��µ�¤¸­nª�¦nª¤���¤¸�ªµ¤�·�°·­¦³Â¨³¤°�
®¤µ¥�ªµ¤¦́��·��°�Ä®o�´��¼o��·�´�·�µ�� � � �µ¦��·�´�·�n°���µ¤� 7KHRU\� � <� �³�¦³�»o�Ä®o¡�´��µ�¤¸
�ªµ¤�·�¦·Á¦·É¤­¦oµ�­¦¦�rÄ��µ¦�Î�µ�µ�� � � �³�Î�µÄ®o¡�´��µ�¤¸�µ¦¡´��µÂ¨³¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ�¤µ��¹Ê�
�ªnµ�µ¦��·�´�·�n°¡�´��µ��µ¤�§¬�¸Á°��r

®¨´�Â¨³Á���·��°��µ¦�¼�Ä�
®¨´��°��µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�����µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä��³�o°�¥¹��º°®¨´�������o°�º°

�������µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Ä®o­°��¨o°��´�­�µ��µ¦�r���Á¡ºÉ°�Î�µÄ®oÁ�·��µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä��¸É¤¸�nµ­¼�­»� ������
��������´É��º°���µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�°µ�¤µ�®¦º°�o°¥�¹Ê�°¥¼n�´�­�µ��µ¦�r
 �µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä��o°��µ¦�¦³�Î�µ�´��¸��®¤µ¥�¹����ª¦�¦³�Î�µ�´��¸Á¤ºÉ°�µ�Á­¦È�Å¤n�ª¦�¨i°¥
�������Áª¨µ�nµ�Å��µ�

Â���µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Â�n�Á�}������°¥nµ���º°

��� � �µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�°¥nµ��n°Á�ºÉ°�� � � ®¤µ¥�¹�� � � �µ¦�nµ¥Ä®o�»��¦́Ê�Á¤ºÉ°Á�·�¡§�·�¦¦¤�¸É�o°��µ¦
�´Ê���Á�n����¦·¬´�Ã°�Á¨¥r���³�nµ¥�nµ�µ¥®�oµÄ®o�»��¦́Ê��¸É�µ¥�°��¦·¬´�Å�o���¦³¤µ���������°�¥°��µ¥

��� � �µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Á�}��ª�� � ®¤µ¥�¹�� � � �µ¦�nµ¥Á¤ºÉ°­·Ê��ª�� � � �µ¦�nµ¥�µ¤ª·�¸�¸Ê�³�Î�µÄ®oÁ�·�
¡§�·�¦¦¤�µª¦�ªnµ�µ¦�nµ¥Ä®o°¥nµ��n°Á�ºÉ°�� � � Â�n�µ¦�nµ¥°¥nµ��n°Á�ºÉ°��³�¦³�»o�Ä®oÁ�·�¡§�·�¦¦¤�¸ÉÁ¦Èª
�ªnµ� � �´��´Ê��ª¦Ä�oª·�¸�­¤�º°Ä�o�µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�°¥nµ��n°Á�ºÉ°����¦³�´É��¹�¦³�´�¡§�·�¦¦¤�¸É�o°��µ¦
¦³�´�®�¹É��¹�Á�¨¸É¥�¤µÁ�}�ª·�¸Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Á�}��ª����Á¡ºÉ°¦́�¬µ¡§�·�¦¦¤�¸É�µª¦Åªo

Á���·��µ¦�¼�Ä�
�µ¦«¹�¬µ�§¬�¸�µ¦�¼�Ä��³�Î�µÄ®o�¦µ�ªnµÁ���·��µ¦�¼�Ä�°³Å¦�oµ��¸É�¼o�¦·®µ¦­µ¤µ¦��Î�µÅ�

Ä�oÅ�o� � Ä���³�¸É�µ¦�¼�Ä�¤¸�ªµ¤­¨´��´��o°�Â¨³Å¤n¤¸�Î�µ�°��¸É�¸�¸É­»�Á¡¸¥��Î�µ�°�Á�¸¥ª� � Á���·��µ¦�¼�
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Ä��¸É­Î�µ�´��� �¦³�°��oª¥� ���� Á�·�� � ���� �µ¦¤¸­nª�¦nª¤� � ���� �»�£µ¡�¸ª·�Ä��µ¦�Î�µ�µ�� � ¤¸¦µ¥¨³Á°̧¥��´�
�n°Å��¸Ê

��� Á�·�� �0RQH\�� �µ��§¬�¸�µ¦Ä®o¦µ�ª´¨Â¨³�µ¦¨�Ã�¬� � Á�·�Á�}�­·É��¦³�»o��¸É­Î�µ�´�Ã�¥°¥¼nÄ�
¦¼��°�Á�·�Á�º°����nµ�oµ��n°®�nª¥���¨°���Ã��´­���¸É¤°�Ä®o�´�¡�´��µ���Á�·�Á�}�­·É��¦³�»o��¸É�¸Å�oÁ¤ºÉ°
�µ¦�nµ¥Á�·��´Ê�¤¸��µ�Á¡¸¥�¡°�´�¦µ¥Å�o�°��»��¨� � Ä��¦�¸�¸É�nµ�oµ�Â¨³�µ¦�nµ¥Ã��´­Å¤nÁ¡¸¥�¡°�¸É�³
�¦³�»o��¼o¦́����³�Î�µÄ®oÂ�n¨³�»��¨Á�·��ªµ¤Å¤n¡°Ä�Â¨³°µ�®µ�µ�Ä®¤nÅ�o

��� �µ¦¤¸­nª�¦nª¤� �3DUWLFLSDWLRQ�� Á�}�Á���·��¹É�Á�}��¨¤µ�µ��§¬�¸�µ¦�¼�Ä�Â¨³�µ¦ª·�́¥�µ¦
¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦��·�´�·�µ�� � �µ¦��·�´�·�µ��°��»��¨�³¤¸�ªµ¤¦¼o�´Ê�Ä��oµ��{�®µÂ¨³�¨¨´¡�r� � �µ¦¤¸
­nª�¦nª¤�¸É�¼��o°��³Á�}��´Ê��µ¦�¼�Ä�Â¨³�ªµ¤¦¼o�¸É¤¸�»�£µ¡­Î�µ®¦́��ªµ¤­Î�µÁ¦È��°��»¦�·�

����µ¦¤¸­nª�¦nª¤�³¦ª¤�¹��µ¦¥°¤¦́���Á�}��µ¦�Î�µÄ®o��¦¼o­¹��¹��ªµ¤­Î�µÁ¦È����µ¦¤¸­nª�¦nª¤Å¤n
Å�o®¤µ¥�ªµ¤ªnµ�³�Î�µÄ®o�¼o�¦·®µ¦¤¸°Î�µ�µ��o°¥¨�� � Â�n�µ¦�¦³�»o�Ä®o�¼oÄ�o�´��´��´��µ¤¸­nª�¦nª¤�³�nª¥
Ä®o�¼o�¦·®µ¦�o°�¦́�¢{��ªµ¤�·�°¥nµ�¦³¤´�¦³ª´���Â¨³­·É��¸É­Î�µ�´��È�º°���¼o�¦·®µ¦�o°��́�­·�Ä��oª¥��Á°�

����»�£µ¡�¸ª·�Ä��µ¦�Î�µ�µ��>4XDOLW\�RI��:RUNLQJ��/LIH���4:/�@� Á�}��»�£µ¡Ã�¥¦ª¤�µ�
�¦³­��µ¦�r�°�¤�»¬¥rÄ��¸É�Î�µ�µ�� � �´Ê��¸Ê�¦·¬´��³�o°��́�Ã�¦Â�¦¤� � �¹É�°°�Â��Á¡ºÉ°­¦oµ��¦¦¥µ�µ«
Ä�­�µ��¸É�Î�µ�µ�Â¨³�¦³�»o��ªµ¤Á�}�°¥¼n�¸É�¸�°�¡�´��µ�®¦º°Á�}��µ¦«¹�¬µ¦³��Á¡ºÉ°�µ¦°°�Â��
�µ�Â¨³¡´��µÄ��°�Á���µ¦�Î�µ�µ��¦³�°��oª¥¦³��Á���·�­´��¤Ä��µ¦�́��µ¦

¦¼�Â���°��§¬�¸�µ¦Á­¦·¤Â¦�
�³Á�}��µ¦Á�o�¥ÎÊ�µÂ¦��¼�Ä��¹É�Á�}�¡ºÊ��µ�Ä��µ¦�¦́�¡§�·�¦¦¤� � Â¨³Á�}�Á���·�Ä��µ¦Á�¨¸É¥�

¡§�·�¦¦¤�°�¤�»¬¥r� � Ã�¥Á�ºÉ°ªnµ¡§�·�¦¦¤�°�¤�»¬¥r�¸ÉÁ�¨¸É¥�Å�Á�ºÉ°�¤µ�µ�Â¦��¼�Ä�� � � � � � � �µ¦Á­¦·¤
Â¦��¼�Ä�Á�}�¡§�·�¦¦¤�¸ÉÁ�·��µ��¨�°��µ¦�¦³�Î�µ�¹É�Â�n�°°�Á�}������°¥nµ��º°

��� � �µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Ä��µ��ª�� �3RVLWLYH� � 5HLQIRUFHPHQW�� �µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Á¡ºÉ°Á¡·É¤¡§�·
�¦¦¤�¸É�o°��µ¦Ã�¥�µ¦Ä®o¦µ�ª´¨®¦º°�¨�°�Â��Ä�­·É��¸É�»��¨Á®¨nµ�´Ê��o°��µ¦� � °µ�¤¸�µ¦Ä®o¦µ�ª´¨
Ä�®¨µ¥¨´�¬�³�oª¥�´�� � Á�n�� � �µ¦�¨nµª�Î�µ�°��»�� � � �µ¦Ä®o�Î�µ�ºÉ��¤� � � �µ¦Ä®o�nµ�°�Â���µ¦Á¨ºÉ°�
�Î�µÂ®�n���®¦º°�µ¦�¸É�¼o�́��µ¦Á¡·É¤Á�·�Á�º°�Ä®o�´�¡�´��µ��¸É�Î�µ�µ�Å�o�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥

�����µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Ä��µ�¨���1HJDWLYH��5HLQIRUFHPHQW�� �µ��¦́Ê�Á¦̧¥�ªnµ�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥�Á�}�
�µ¦Á¦̧¥�¦¼o�¹�ª·�¸�µ¦��·�´�·Á¡ºÉ°®¨¸�Á¨¸É¥��¨¨´¡�r�¸ÉÅ¤n�nµ¡¹�¡°Ä�� � Á�ºÉ°��µ��¨´ª�¨¦oµ¥�¸É�³Å�o¦́�� � Á�n�
¡�´��µ��³�Î�µ�µ�Ä®oÁ­¦È��µ¤�Î�µ®��Á¡¦µ³Å¤n�o°��µ¦�¼��¼o�¦·®µ¦�Î�µ®�·ªnµ�Î�µ�µ�¨nµ�oµ�´��´Ê��µ¦
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Á¦̧¥�¦¼o�oª¥�µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��{�®µ�³Á�·��µ�� � �µ¦�¸É�»��¨�o°��µ¦®¨¸�Á¨¸É¥��¨¨´¡�r�¸ÉÅ¤n�nµ¡¹�¡°Ä�� � �¹�¤¸
¡§�·�¦¦¤�¸ÉÅ¤nÄ®oÁ�·��¨¨´¡�r�´Ê�

��� � � �µ¦Á¡·�Á�¥� �([WLQFWLRQ�� �µ¦Á­¦·¤Â¦��¼�Ä�Á¡ºÉ°¨�¡§�·�¦¦¤�¸É�Î�µ�n°¥� Ç� ¨�®¦º°�Î�µÄ®o
¡§�·�¦¦¤�´Ê�®¤�Å�Ã�¥�µ¦Å¤nÄ®o¦µ�ª´¨®¦º°�¨�°�Â���nµ�� Ç� �¸ÉÁ�¥Ä®o�µ¤�¨�°�¡§�·�¦¦¤�´Ê�
Á�n�� � �¼o�¦·®µ¦­´�Á��Á®È�ªnµ¡�´��µ���®�¹É�¤¸¡§�·�¦¦¤�¸ÉÅ¤n�¼��o°�Â�nÅ�o¦́��µ¦¥°¤¦́��µ��¨»n¤
�Î�µ�µ�� � �¼o�¦·®µ¦�¹��¦¹�¬µ®µ¦º°�´��¨»n¤�Î�µ�µ��°�¡�´��µ����´Ê�� � Á¡ºÉ°Ä®o®¥»��µ¦¥°¤¦́��n°
¡�´��µ����´Ê�

������µ¦¨�Ã�¬��3XQLVKPHQW��®¤µ¥�¹����µ¦�¦́�¡§�·�¦¦¤�¹É�Á�¸É¥ª�o°�£µ¥Ä�oÁ�ºÉ°�Å��¸Éªnµ���¨
�¸É�µ¤¤µ�oµ�¨��³�nª¥¨�®¦º°¥´�¥´Ê�¡§�·�¦¦¤� � Á�}��µ¦¨�¡§�·�¦¦¤Á�ºÉ°��µ�Å�o¦́��¨¨´¡�r�¸ÉÅ¤n¡¹�
¡°Ä�����Á�n����µ¦¨��Î�µÂ®�n������µ¦¨�°Î�µ�µ�®�oµ�¸É���µ¦¨�Á�·�Á�º°�
�
�µ¦�¼�Ä��´��nµ�°�Â��

�µ¦�¼�Ä�Ã�¥Ä®o�¨�°�Â��Â�n¡�´��µ��³�Î�µÄ®o¡�´��µ�¤¸Â¦��¼�Ä�Ä��µ¦�Î�µ�µ�� � ¡�´��µ�
�³Å¤n�Î�µ�µ�®µ�Å¤nÅ�o¦́��¨�°�Â���µ��µ¦�Î�µ�µ�� � �oµ¡�´��µ�Å�o¦́��¨�°�Â���ÎÉ�µ¡�´��µ��È�³
�Î�µ�µ�Ä®oÁ¦µÅ�o�o°¥� � ¡�´��µ��³�¥´�Â¨³�»n¤Á�Ä®o�´��µ�®µ�¦³���nµ�°�Â���¸� � � �nµ�°�Â��®¦º°
¦µ�ª´¨�°�Â��� �5HZDUG�� �µ��µ¦�Î�µ�µ�Á�}�­·É��¸ÉÂ­��ªnµ�¨��·�´�·�µ�®¦º°�¨�µ��µ¦�Î�µ�µ�Á�}�­·É�
¤¸�»��nµ�¼o��·�´�·�µ��¹�Å�o¦́�¦µ�ª´¨Á�}��µ¦�°�Â���¸É�Î�µ�µ��´Ê����¦µ�ª´¨�°�Â��¤¸�����°¥nµ��º°

�����¦µ�ª´¨�°�Â��£µ¥�°���([WULQVLF��5HZDUG��Á�}��nµ�°�Â���¸ÉÅ�o�µ���°ºÉ�Ã�¥�´ÉªÅ��È
�º°�µ��¼o�´��´��´��µ®¦º°�¼o�¦·®µ¦¦³�´�­¼����Á�n����Á�·�Á�º°�����nµ�oµ�����µ¦Á¨ºÉ°��´Ê�Á¨ºÉ°��Î�µÂ®�n�����µ¦
Å�o®¥»��µ�� � � �µ¦Å�o¦́�¤°�®¤µ¥�µ�¡·Á«¬� � � �Î�µ�¤Á�¥� � � �¨�¦³Ã¥��r�°�Â���nµ�� Ç� � Ä��¦³�µ«
Á�¸¥¦�·�»����Á�}��o����­nª�Ä®�n�°�¦µ�ª´¨�°�Â��£µ¥�°�Á�·��µ���°ºÉ�Á�}��¼oÄ®o

��� � � ¦µ�ª´¨�°�Â��£µ¥Ä�� �,QWULQVLF� � 5HZDUG�� ®¦º°°µ�Á¦̧¥�°̧�°¥nµ�®�¹É�ªnµÁ�}�¦µ�ª´¨�µ�
�¦¦¤�µ�·��1DWXUDO��5HZDUG��Á�}��¨�°�Â���¸ÉÁ�·��¹Ê�£µ¥Ä��°��́ªÁ°����Á�n�����́ªÁ°�¤¸�ªµ¤­µ¤µ¦�
­¼��¹Ê�� � � �́ªÁ°�Á�n��¹Ê�� � � �́ªÁ°�¡´��µ¤µ��¹Ê�� � � ¤¸�ªµ¤¦¼o¤µ��¹Ê�� � � �ª��»¤�́ªÁ°�Å�o� � � £µ�£¼¤·Ä��´��µ¦
�Î�µ�µ�®¦º°�Î�µ�¦³Ã¥��rÄ®o�´�­nª�¦ª¤���­·É��¼�Ä��¸ÉÁ�}�¦µ�ª´¨�°�Â��£µ¥Ä�Á�·��¹Ê��µ�£µ¥Ä��́ªÁ°�
Å¤nÅ�oÁ�·��µ���°ºÉ�����́ª°¥nµ�Á�n�����µ¦�¸ÉÁ¦µ�Î�µ�µ�Å�o�µ¤ª´��»�¦³­��r�°�°��r�µ¦�¸ÉÅ�o�́Ê�Åªo����È�³�Î�µ
Ä®oÁ¦µ¤¸�ªµ¤£µ�£¼¤·Ä�ªnµÁ¦µ¤¸­nª�¦nª¤Ä��µ¦�Î�µ�µ�Ä®o­Î�µÁ¦È��µ¤Á�jµ®¤µ¥�¸É°��r�µ¦Å�o�́Ê�Åªo� � � �ªµ¤
£µ�£¼¤·Ä��º°­·É��°�Â��£µ¥Ä��¸ÉÁ¦µÅ�o
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�´Ê�¦µ�ª´¨�°�Â��£µ¥�°�Â¨³¦µ�ª´¨�°�Â��£µ¥Ä�®µ�Ä�oÄ®oÁ®¤µ³­¤­µ¤µ¦��nª¥Ä®o�¼o
�¦·®µ¦�¦³­��ªµ¤­Î�µÁ¦È�Ä��µ¦�Î�µ�µ�Ã�¥°µ«´¥�µ¦�¼�Ä�� � � °¥nµ��o°¥ª·�¸�µ¦�¸É�Î�µ¤µÄ�o�´�¡�´��µ��¼o
�¦·®µ¦�ª¦¦¼o�́�¡�´��µ�Â�n¨³��� ¥°¤¦́�Ä��ªµ¤Â���nµ��°���Â¨³�́�­£µ¡Âª�¨o°¤Ä��¸É�Î�µ�µ��¸É
Á�}��¦¦¥µ�µ«Ä��µ¦­n�Á­¦·¤Â¨³�¼�Ä�

�µ¦­ºÉ°­µ¦
�µ¦­ºÉ°­µ¦Á�}��¦³�ª��µ¦Â¨�Á�¨¸É¥��nµª­µ¦Â¨³­¦oµ��ªµ¤Á�oµÄ�¦³®ªnµ��»��¨� � � �µ¦­ºÉ°

­µ¦Á�}��¦³�ª��µ¦�µ�­´��¤Å¤nªnµ�³Á�}��µ¦­ºÉ°­µ¦¦³®ªnµ��»��¨®¦º°�µ¦­ºÉ°­µ¦¦³®ªnµ��¨»n¤�È�º°
ªnµÁ�}��¦³�ª��µ¦�µ�­´��¤�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´����́Ê�Â�n­°����¹Ê�Å�� � � ¦³�´��µ¦­ºÉ°­µ¦Â�n�Å�oÁ�}�� � � �
¦³�´��º°� � � �µ¦­ºÉ°­µ¦�´��́ªÁ°�� � � �µ¦­ºÉ°­µ¦¦³®ªnµ��»��¨� � � �µ¦­ºÉ°­µ¦Ä��¨»n¤¥n°¥� � � �µ¦­ºÉ°­µ¦
­µ�µ¦�³� � � �µ¦­ºÉ°­µ¦¤ª¨��� � � Â¨³Á��Ã�Ã¨¥¸�µ��µ¦­ºÉ°­µ¦� � � Ä�Â�n�°��µ¦�¦·®µ¦�µ�Ä�°��r�¦
¦³�´��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É­Î�µ�´��º°����µ¦­ºÉ°­µ¦¦³�´��»��¨���¦³�´��¨»n¤���Â¨³¦³�´�Á��Ã�Ã¨¥¸

�¼o�¦·®µ¦�ª¦�³¤¸���µ��µ��oµ��o°¤¼¨����������µ��º°����¼o�¦ª�­°�����¼o�¦³�µ¥�o°¤¼¨���Â¨³
�¼oÂ�¨��nµª� � � Ä�Â�n¨³���µ��¼o�¦·®µ¦�³�o°�­µ¤µ¦�­ºÉ°­µ¦Ä®o��°ºÉ�Á�oµÄ�Å�oÂ¨³Ã�¥�µ¦­ºÉ°­µ¦�¼o
�¦·®µ¦�³¦́�Â¨³Â¨�Á�¨¸É¥��o°¤¼¨�¸ÉÄ�oÄ��µ¦�́�­·�Ä�Â¨³Â�o�{�®µ�µ¦�¦·®µ¦�µ�Ä�°��r�µ¦� � � ®µ�
�o°¤¼¨�´��¨nµªÁ�}�Á�È��»�£µ¡�°��µ¦�́�­·�Ä�Â¨³�µ¦Â�o�{�®µ�È�µ��¦³­·��·£µ¡Â¨³Å¤nÅ�o�¨�µ�
�µ¤Á�jµ®¤µ¥�µ¦­ºÉ°­µ¦�¹��o°�¤¸�´Ê��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É¤¸�¦³­·��·�¨�(IIHFWLYH� &RPPXQLFDWLRQ�� Â¨³�µ¦­ºÉ°
­µ¦�¸É¤¸�¦³­·��·£µ¡��(IILFLHQW��&RPPXQLFDWLRQ�

�µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É¤¸�¦³­·��·�¨� � �(IIHFWLYH� � &RPPXQLFDWLRQ�� � � ®¤µ¥�¹�� � � �ªµ¤®¤µ¥�°��o°¤¼¨�¸É
­n��´��ªµ¤®¤µ¥�°��o°¤¼¨�¸É¦́��¦��´�®¦º°�nµª­µ¦�¸É�¼o¦́��nµªÂ�¨�ªµ¤®¤µ¥�¦��´��´��nµª­µ¦�¸É�¼o
­n��nµª�́Ê�Ä�­n�� � �oµ�¼o¦́��nµª­µ¤µ¦���·�´�·Å�o�¦��´��ªµ¤®¤µ¥�°��¼o­n�­µ¦Â­��ªnµ�µ¦­ºÉ°­µ¦�´Ê�
Á�}��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸ÉÅ�o�¨�¦��´��ªµ¤�o°��µ¦�°��¼o­n�­µ¦

�µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É¤¸�¦³­·��·£µ¡� � �(IILFLHQW� � &RPPXQLFDWLRQ�� � ®¤µ¥�¹�� � � �µ¦­ºÉ°­µ¦Ã�¥�µ¦Ä�o
�¦́¡¥µ�¦�¸É¤¸°¥¼n°¥nµ��Î�µ�´�Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r¤µ��¸É­»�� � � Áª¨µ�ÈÁ�}��¦́¡¥µ�¦°¥nµ�®�¹É��¸É�¼o�¦·®µ¦Ä�oÅ�
�´��µ¦­ºÉ°­µ¦��� Á�n��µ¦�¸É�¼o�¦·®µ¦Ä�oª·�¸�µ¦­ºÉ°­µ¦Ã�¥ª·�¸�µ¦¡¼�Á�}��µ¦­nª��́ª�´��¼oÄ�o�´��´��´��µ�È
�³Á­¸¥Áª¨µ¤µ�� �¼o�¦·®µ¦�¹�Ä�o�µ¦­n��´��¹��o°�ªµ¤Ä®o�´�¡�´��µ�Â�n¨³��Â���µ¦¡¼��»¥�´��́ª�n°
�́ª���Ä�o�µ¦�¦³�»¤Á�}��¨»n¤Â���µ¦¡��³Á�}��µ¦­nª��́ª

�µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É¤¸�¦³­·��·£µ¡°µ�Å¤nÁ�·��¦³­·��·�¨Á­¤°Å�°¥nµ�Á�n�� � � �µ¦­n��o°¤¼¨�µ�°̧Á¤¨r
Ä�Á�¦º°�nµ¥�°¤¡·ªÁ�°¦r­µ¤µ¦��¦³®¥´�Áª¨µÅ�o¤µ����Â�nÅ¤nÂ�nÄ�ªnµ����¼o¦́��o°¤¼¨�³Å�o�o°¤¼¨�¸É¤¸�ªµ¤
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®¤µ¥Á�¸¥ª�´��´��¼o­n��o°¤¼¨Â¨³Ä��Î�µ�°�Á�¸¥ª�´��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É¤¸�¦³­·��·�¨°µ�Å¤n¤¸�¦³­·��·£µ¡
Á­¤°Å�°¥nµ��¸É�o°��µ¦� � �¼o�¦·®µ¦�¸É¤¸�ªµ¤­µ¤µ¦�¥n°¤¦¼o�¸ªnµ�³Ä�o�µ¦­ºÉ°­µ¦°¥nµ�Å¦Ä®oÁ�·��´Ê��¦³
­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨­¼�­»�

ª´��»�¦³­��r�°��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É�¼o�¦·®µ¦Ä�oÄ�°��r�µ¦¤¸�´��n°Å��¸Ê

��� � � Á¡ºÉ°�°��o°¤¼¨� �7R� � ,QIRUP�� �µ¦�°��o°¤¼¨�ÈÁ¡ºÉ°Ä®oÂ�nÄ�ªnµ�¼o��·�´�·�µ�¤¸�o°¤¼¨¡¦o°¤
­Î�µ®¦́�Ä�oÄ��µ¦�́�­·�Ä�Â¨³Â�o�{�®µÄ��µ¦�Î�µ�µ�

��� � � Á¡ºÉ°�¦³­µ��µ�� �7R� &RRUGLQDWH�� �µ¦�¦³­µ��µ��³�Î�µÄ®o�µ�­Î�µÁ¦È�­¤�¼¦�rÁ¡¦µ³¤¸
�µ�®¨µ¥°¥nµ��¸ÉÂ�n�Â¥��´��Î�µ�µ�¦³®ªnµ��»��¨®¦º°¦³®ªnµ�®�nª¥�µ�

��� � � Á¡ºÉ°Â¨�Á�¨¸É¥��o°¤¼¨� �7R� 6KDUH�� �o°¤¼¨­nª�Ä®�n�°�°��r�µ¦�ÈÁ�}�Á¦ºÉ°��µ¦�Î�µ�µ�Ä®o
Á­¦È��µ¤Á�jµ®¤µ¥�¹É��Î�µÁ�}��o°�°µ«´¥�o°¤¼¨�µ�®¨µ¥�Ç� iµ¥�´Ê�£µ¥Ä�Â¨³£µ¥�°�°��r�µ¦

��� � � Á¡ºÉ°�ª��»¤� �7R� &RQWURO�� �¼o�¦·®µ¦�o°��¦ª�­°��ªµ¤�oµª®�oµÄ��µ¦��·�´�·�µ��°�
¡�´��µ��»���ªnµÅ�o�Î�µ�µ�Á�}�Å��µ¤Â��Â¨³�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥Á¡¸¥�Ä����Á¤ºÉ°Á�·��µ¦�·�¡¨µ��È�³Å�oÂ�o
Å�Ä®o�¼��o°�

�����Á¡ºÉ°°·��·¡¨��7R�,QIOXHQFH�� �µ¦�´��¼�Ä®o��Ä�°��r�µ¦¤¸¡§�·�¦¦¤�¸É°��r�µ¦�o°��µ¦Á�}�
­nª�®�¹É��¸É�Î�µÄ®o�µ��°�°��r�µ¦Á�}�Å��µ¤Á�jµ®¤µ¥�¸É�Î�µ®��

��� � � Á¡ºÉ°�¦³�»o�� �7R� ,QVSLUH�� �Î�µÄ®o¡�´��µ�¤¸�´«���·�¸É�¸�n°°��r�µ¦� � � Ä®oÁ�·��ªµ¤�¼�¡´��n°
°��r�µ¦�¨°���­¦oµ��ªµ¤¦¼o­¹����Á�ºÉ°¤´É����¤¸�ªµ¤Â�nªÂ�nÄ��µ¦�Î�µ�µ����¤¸�ªµ¤­»�����Â¨³¤¸­Î�µ�¹��¸É�¸
�n°°��r�µ¦

�¦³�ª��µ¦­ºÉ°­µ¦
�µ¦­ºÉ°­µ¦Á�}�Á¦ºÉ°��°��µ¦¦́�­n�Â¨³�µ¦Á�oµÄ��ªµ¤®¤µ¥�°��o°¤¼¨�¹É��»����o°�Á�¸É¥ª�o°�

Ã�¥Å¤n°µ�®¨¸�Á¨¸É¥�Å�oÁ�}�Á¦ºÉ°�¥»n�¥µ��¸ÉÅ¤n°µ�¦³�»Å�oªnµ­·É�Ä�Á�·��n°�­·É�Ä�Á�·�®¨´�Ä��µ¦­ºÉ°­µ¦���
Ä�Â�n�°�¡§�·�¦¦¤Å¤nªnµ���³Â­��°°�®¦º°Å¤nÂ­��°°�¡§�·�¦¦¤�»�°¥nµ��ÈÁ�}��µ¦­ºÉ°­µ¦®¦º°¤¸
�ªµ¤®¤µ¥�´Ê�­·Ê�
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��­n�­µ¦��VHQGHU��������������µ¦Á�oµ¦®´­��HQFRGH�����������������nµª­µ¦��PHVVDJH�

��������o°¤¼¨­³�o°��¨´��������������µ¦�°�¦®´­��������������¼o¦́��nµª���������������n°��µ��µ¦­ºÉ°­µ¦
�������������IHHGEDFN����������������������GHFRGH�������������������UHFHLYHU��������������FRPPXQLFDWLRQ�FKDQHO�

¦¼��¸É�������Â��£µ¡Â­���¦³�ª��µ¦­ºÉ°­µ¦

�¦³�ª��µ¦�nµª­µ¦Á¦·É¤�o��µ�Â®¨n��nµª®¦º°�¼o­n��nµªÂ¨³Å�­·Ê�­»�¥´��¼o¦́��nµªÄ��´Ê�Â¦�
�nµª�³�¼�Á�¨¸É¥�Ä®o°¥¼nÄ�¦¼��¸É�³­n�®¦º°Á¦̧¥�ªnµ�µ¦Ä­n¦®´­�(QFRGH�� Â¨oª�nµ�Á�oµÅ�Ä��n°��µ��µ¦­ºÉ°
­µ¦�&RPPXQLFDWLRQ� &KDQQHO�� Å�¥´��¼o¦́��nµª�¹É��³�Î�µ�µ¦Â�¨�ªµ¤®¤µ¥�°��nµª­µ¦�º°�µ¦�°�¦®´­
�'HFRGH����°��nµª­µ¦Ä®o°¥¼nÄ�¦¼�Â���¸É�³�Î�µÅ�Ä�o

­nª��¦³�°��¸É­Î�µ�´��°��¦³�ª��µ¦­ºÉ°­µ¦¤¸�´��¸Ê

����Â®¨n��nµª���6RXUFH�� ��º°­·É��¸É�Î�µÄ®oÁ�·��nµª�¹Ê�¤µ���­nª�Ä®�n�È�º°��®¦º°­�µ�´����Ã�¥�´Éª
Å�Â®¨n��nµª�È�º°�¼o­n��nµª��6HQGHU���¹É��o°�¦́��·��°�Ä��µ¦�́�Á�¦̧¥¤�nµª­Î�µ®¦́�­n�Å�¥´��¼o¦́�

��� � �µ¦Á�oµ¦®´­� � �(QFRGH�� �º°�µ¦�Î�µ�nµª­µ¦Ä®o°¥¼nÄ�¦¼�Â��Á¡ºÉ°­µ¤µ¦�­n�Å�Ä®o�¼o¦́��nµªÅ�o
Á�n�� � � �µ¦�¸É°µ�µ¦¥rÁ�oµ¤µ­°��´�«¹�¬µÂ¨oª°µ�µ¦¥rÂ�¨�ªµ¤¦¼oÂ¨³�nµ¥�°�°°�¤µÁ�}��Î�µ¡¼�Ä®o�´�
«¹�¬µ¢{�

��� � �nµª­µ¦� � �0HVVDJH�� Á�}�Á�¦ºÉ°�®¤µ¥®¦º°­´�¨´�¬�rÄ�¦¼�Â���nµ�� Ç� � � �¸ÉÄ�o­n�Â¨³¦́�Ä�
�¦³�ª��µ¦­ºÉ°­µ¦� � � �nµª­µ¦°µ�Á�}��Î�µ¡¼�®¦º°Å¤nÄ�n�Î�µ¡¼��ÈÅ�o� � � �Î�µ¡¼��ÈÅ�oÂ�n£µ¬µÁ�¸¥�®¦º°£µ¬µ
¡¼�� � � ­nª��nµª­µ¦�¸ÉÅ¤nÄ�n�Î�µ¡¼�Å�oÂ�n� � � £µ¬µ°¥nµ�°ºÉ��°��µ�£µ¬µÁ�¸¥�Â¨³£µ¬µ¡¼�Á�n�� � � �nµ�µ�
�µ¦Â�n��µ¥���­¸®�oµ����ÎÊ�µÁ­¸¥����ª´���¦¦¤����µ¦­´¤�´­���²¨²

��� � �n°��µ��µ¦­ºÉ°­µ¦� � �&RPPXQLFDWLRQ� � &KDQHO�� �o°¤¼¨�nµª­µ¦�¼�­n�°°�Å��µ¤�n°��µ�
�¹É�Á�ºÉ°¤Ã¥��´�¦³®ªnµ��¼o­n��´��¼o¦́�� � �nµª­µ¦°µ�Á�}��Î�µ¡¼�®¦º°£µ¬µÁ�¸¥�� � Â¨³�nµª­µ¦�³�¼�­n��nµ�
�´��¹��o°�ªµ¤��Ã�¦«´¡�r��Ã�¦­µ¦��°·�Á�°¦rÁ�È���®¦º°Ã�¦�´«�r���¹É�­·É�°Î�µ�ª¥�ªµ¤­³�ª��°��µ¦­n�
�nµª­µ¦°µ�Á�}��nµ�µ��¸ÉÂ­��°°�Â¨³®¨´��µ�°ºÉ��Ç��¸É�¦µ��

��� � �¼o¦´��nµª� �5HFHLYHU�� �º°��®¦º°­�µ�´��¸É�Î�µ®�oµ�¸É�¼o¦́��nµª�¸É­n�¤µ�µ��¼o­n��nµª�¹É�Á�}�­nª�
�¸É�Î�µÄ®o�¦³�ª��µ¦­n��nµª­¤�¼¦�r

­·É�¦��ª����QRLVH�
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��� � �µ¦�°�¦®´­� � �'HFRGH�� Å�oÂ�n� � � ª·�¸�µ¦Á�¨¸É¥��nµª­µ¦Ä®o°¥¼nÄ�¦¼�Â���¸É�Î�µÅ�Ä�oÅ�o®¦º°
�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�­´��µ�� � � ®¦º°­´�¨´�¬�r�¸ÉÅ�o¦́�Ä®oÁ�}��nµª­µ¦� � � ®¦º°Á�}��¦³�ª��µ¦Ä��µ¦Â�¨
�ªµ¤®¤µ¥�°��nµª­µ¦�´Ê�����µ¦�°�¦®´­�³�o°�°µ«´¥�´�¬³����´«���·����ªµ¤¦¼o���Â¨³¦³��­´��¤�°�
��¦́��nµª����oµ�¼o¦́��nµªÂ�¨�ªµ¤®¤µ¥�°��nµª­µ¦�¸ÉÅ�o�¦��´��ªµ¤®¤µ¥�¸É�¼o­n��nµª�́Ê�Ä�­n�� � � �µ¦­ºÉ°
­µ¦�´Ê�Á¦̧¥�ªnµ�µ¦­ºÉ°­µ¦¤¸�¦³­·��·�¨

��� � ­·É�¦��ª�� � �1RLVH�� Á�}�­·É��¸ÉÁ�oµ¤µ­¼n¦³���µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É�Î�µÄ®o�nµª­µ¦�¼�¦��ª����nµª�·�
Á�º°��·�Å��µ��nµª­µ¦Á�·¤®¦º°�Î�µÄ®o�¦³�ª��µ¦�µ¦­ºÉ°­µ¦Å¤n­¤�¼¦�r

��� � � �o°¤¼¨­³�o°��¨´�� � �)HHGEDFN�� Å�oÂ�n� � � �µ¦�°�­�°��°��¼o¦́��nµª�¨´�Å�¥´�Â®¨n��nµª
®¦º°�¼o­n��nµª�Î�µÄ®o�µ¦­ºÉ°­µ¦Á�}�� � �� � �µ�� � � �o°¤¼¨­³�o°��¨´�Â¥�°°�Á�}��o°¤¼¨­³�o°��¨´�Ä��µ�
�ª���SRVLWLYH��IHHGEDFN��Â¨³�o°¤¼¨­³�o°��¨´�Ä��µ�¨�� �QHJDWLYH� � IHHGEDFN�� �¹É�Á�}��¦³Ã¥��r�n°
�µ¦­ºÉ°­µ¦

°»�­¦¦��µ��µ¦­ºÉ°­µ¦
°»�­¦¦��µ��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É�Î�µÄ®o�µ¦­ºÉ°­µ¦Å¤n¤¸�¦³­·��·�¨�º°� � � °»�­¦¦��¸ÉÁ�·��µ�­·É�¦��ª�

�´�Å�o�¨nµª¤µÂ¨oª���Â¥�°°�Á�}��´��¸Ê
�����{�®µ�¸ÉÁ�·��µ��Î�µ«´¡�r��6HPDQWLF��3UREOHP��®¦º°�{�®µ�¸ÉÁ�·��µ��ªµ¤®¤µ¥�°��Î�µ®¦º°

­´�¨´�¬�r�¸ÉÄ�oÄ��µ¦­ºÉ°­µ¦� � � �¼o­n��nµª�³�o°�Á¨º°��Î�µ�¸ÉÄ�oÄ��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É­µ¤µ¦��Î�µÄ®o�¼o¦́��nµªÁ�oµÄ�
Å�o®¦º°�Î�µ�¸É�¼o­n��nµªÄ�o�³�o°�¤¸�ªµ¤®¤µ¥Á�¸¥ª�´��´��¸É�¼o¦́��nµªÁ�oµÄ��¹��³Å¤n�n°�{�®µ�¸ÉÁ�·��µ��Î�µ
«´¡�r

��� � �µ¦Ä�o�n°��µ��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸ÉÅ¤nÁ®¤µ³­¤� �,PSURSHU� � &KDQHO�� �n°��µ��µ¦­ºÉ°­µ¦Á�}�­ºÉ°
�¨µ��¸É�o°¤¼¨�¼�­n��µ�Â®¨n��nµªÅ�¥´��¼o¦́��nµª� � � �¼o�¦·®µ¦°µ�Á¨º°��µ¦­n��o°¤¼¨Ã�¥�µ¦Á�¸¥�Ã�¥�µ¦
¡¼�� � � ®¦º°Ã�¥�µ¦­ºÉ°­µ¦�¸ÉÅ¤nÄ�n�Î�µ¡¼�� � � �µ¦­ºÉ°­µ¦Ã�¥�µ¦Á�¸¥��³�o°�Ä�o�´�¬³­¼��¼o°nµ��¹��³Á�oµÄ�
Å¤nÄ�nÁ¦ºÉ°��nµ¥�¸É�³Á�¸¥���®¤µ¥� � � �Î�µ¦µ¥�µ��nµ��µ�°̧Á¤¨r� � � ®¦º°Á�¸¥�Á�}��´��¹��o°�ªµ¤Ä®o��Á�oµÄ�
�¦��´��¸É�¼o­n��o°��µ¦���­nª��µ¦­ºÉ°­µ¦Ã�¥�µ¦¡¼��È�o°�Ä�o�´�¬³­¼�Á�n��´���®µ�­µ¤µ¦�¡¼�Ä®o��Á�oµ
Ä�Å�o�´�Á������³�n°Ä®oÁ�·��¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨­¼�Á¡¦µ³�¦³�»o�Ä®o���·�����n°Ä®oÁ�·��ªµ¤�nµ
Á�ºÉ°�º°���­µ¤µ¦��Î�µÅ�o¦ª�Á¦Èª���­n�Á­¦·¤Ä®oÁ�·��µ¦­ºÉ°­µ¦­°��µ�Á�ºÉ°��µ��µ¦­³�o°��¨´��°��o°¤¼¨
Â¨³�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤Á�}��´�Á°�°̧��oª¥� � � ­nª��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸ÉÅ¤nÄ�n�Î�µ¡¼�� � � Á�}��µ¦­ºÉ°­µ¦�¸É�¼o�¦·®µ¦�³
�o°�Á¨º°�Ä�oÄ®oÁ®¤µ³­¤� � � Â�n�ªµ¤�¦·�Â¨oª�¼o�¦·®µ¦¤´��³Ä�o�ª��¼nÅ��´��µ¦­ºÉ°­µ¦�oª¥ªµ�µ°¥¼nÂ¨oª
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�µ¦­ºÉ°­µ¦�¸ÉÅ¤nÄ�n�Î�µ¡¼���Á�n����Áª¨µ���¦nµ��µ¥���ª´���¦¦¤���Á�¦ºÉ°�Â�n��µ¥���­¸®�oµ���Á�}��o�����µ¦­ºÉ°
­µ¦�¸ÉÅ¤nÄ�n�Î�µ¡¼��³Á­¦·¤Ä®o�Î�µ¡¼��nµÁ�ºÉ°�º°¤µ��ªnµÄ�o�Î�µ¡¼�°¥nµ�Á�¸¥ª

������µ¦Å¤n¤¸�o°¤¼¨­³�o°��¨´���$EVHQFH��RI��)HHGEDFN���o°¤¼¨­³�o°��¨´�Á�}�­·É��¸ÉÂ­���¹�
�¦³­·��·�¨�°��µ¦­ºÉ°­µ¦�º°����Î�µÄ®o�¼o�¦·®µ¦¦¼oªnµ�o°¤¼¨�¸É­n�Å��´Ê�¤¸�ªµ¤®¤µ¥�¦��´��¸É�́Ê�Åªo®¦º°Å¤n
�o°¤¼¨­³�o°��¨´��Î�µÄ®o�µ¦­ºÉ°­µ¦Á�}��µ¦­ºÉ°­µ¦� � �� � �µ�� � �¼o­n��nµª�³�Î�µ®�oµ�¸ÉÁ�}��¼o¦́��nµª�oª¥
Â¨³�¼o¦́��nµª�È�Î�µ®�oµ�¸É­n��nµª�oª¥� � � ®µ��o°¤¼¨­³�o°��¨´�Ä��µ��ª��º°�¼o¦́�­µ¦­µ¤µ¦�Â�¨�ªµ¤
®¤µ¥�¸É�¼o­n�­µ¦­n�¤µÄ®oÅ�o�È�³­n�Á­¦·¤Ä®o�¼o­n��nµª�Î�µÁ�·��µ��n°Å�Á¡¦µ³�µ¦­ºÉ°­µ¦�¦¦¨»Á�jµ®¤µ¥�
Â�n�oµ�o°¤¼¨­³�o°��¨´�Ä��µ�¨��º°�µ¦�¸É�¼o¦́�­µ¦Â�¨�ªµ¤®¤µ¥�°��¼o­n�­µ¦Å¤n�¼��o°����¼o­n��nµª�³
Å�o�¦́��¦»�Â¨³Â�oÅ�Á¡¦µ³Á�}�­·É��n��¸Êªnµ�µ¦­ºÉ°­µ¦�´Ê�Å¤n�¦³­��¨�µ¤�¸É�o°��µ¦� �µ¦�¸ÉÅ¤n¤¸�o°¤¼¨
­³�o°��¨´��³�Î�µÄ®o�¼o�¦·®µ¦Å¤n¦¼oªnµ�µ¦­ºÉ°­µ¦¤¸�¦³­·��·�¨®¦º°Å¤n

������µ¦�´��ªµ��µ��µ¥£µ¡��3K\VLFDO��'LVWUDFWLRQ��Á�·��µ�°»�­¦¦��¸É¤µ�´��ªµ���³�Î�µ¨´�
�Î�µ�µ����Á�n����Á�·��µ�Á­¸¥��´��°�Ã�¦«´¡�r¤µ�´��́�®ª³�µ�����µ¦Á�¸¥�¨µ¥¤º°�¸É°nµ�Å¤n¦¼oÁ¦ºÉ°����Â���¸É
Å¤nÅ�o�´�®¤µ¥¤µ��³�Î�µ�µ����¤¸�µ�®¨µ¥�µ��¸É�o°��Î�µÄ�¦³¥³Áª¨µÁ¦n��nª����Â¨³°ºÉ��Ç
 ��������������ªµ¤Â���nµ��µ�ª´���¦¦¤��&XOWXUDO��'LIIHUHQFH���µ¦�¸É¦¼�Â��Â¨³Â�ª�·��°�
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