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วัตถุประสงค์การเรียนรู้

1. ปัจจัยทีม่ีอทิธพิลต่อการก าหนดราคาขาย

2. การก าหนดราคาขายจากต้นทนุประเภทตา่งๆ

3. ต้นทุนตามเปา้หมาย (Target Costing)

4. การก าหนดราคาของธุรกจิบริการ



ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

ก าหนดราคาขาย

ความตอ้งการของลกูคา้

นโยบายภาครฐั 

กฎหมาย และ

ภาพลักษณ์ของธรุกิจ

คู่แข่งขัน

ต้นทุน



การก าหนดราคาขายจากต้นทุน

ต้นทุนเปน็ปจัจยัส าคัญในการก าหนด

ราคาขาย โดยเฉพาะสินค้ามี่มี

ลักษณะเฉพาะ เพราะหาตัวเปรยีบเทยีบ

ยาก  จึงใช้เกณฑ ์C0st-based Pricing 

ต้นทุนเปน็ราคาต่ าสุดของการ

ก าหนดราคาขายในระยะยาว เพราะ

ธุรกิจ ไม่สามารถอยู่รอดไดใ้นระยะ

ยาวถา้ขายต่ ากว่าราคาทนุ

ต้องบวกส่วนเพิม่ (Markup)

การก าหนดราคาขายจากตน้ทนุ บวกส่วนเพิม่ (Cost-Plus Pricing) มีสมการดงันี้

ราคาขาย   =  ต้นทนุ + (อัตราส่วนเพิม่  x ต้นทุน)

อัตราส่วนเพิม่ (Markup Pricing) ขึ้นอยู่กับ อัตราผลตอบแทนที่ธรุกิจต้องการ และ

ประเภทตน้ทนุทีน่ ามาเปน็ฐานการค านวณ
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การก าหนดราคาขายจากต้นทุน

การก าหนดราคาขายจาก

ต้นทุนการผลิตผันแปร

การก าหนดราคาขาย

จากตน้ทุนรวม

การก าหนดราคา

ขายจากต้นทนุเต็ม

การก าหนดราคาขาย

จากตน้ทุนผนัแปรรวม



ณ ระดับการผลติ 4,000 หน่วย (หน่วย : บาท)

ต้นทุนต่อหน่วย ต้นทุนรวม

ต้นทุนการผลิตผันแปร 30 120,000

ค้นทุนการผลิตคงที่ 10 40,000

ต้นทุนเต็ม (Absorption Cost) 40 160,000

ค่าใช้จ่ายการด าเนินผันแปร 6 24,000

ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานคงที่ 14 56,000

ต้นทุนรวม (Total Cost) 60 240,000



1) การก าหนดราคาขายจากตน้ทุนการผลติผนัแปร (ต้องการก าไร 140%)

ราคาขาย = ต้นทุนการผลิตผนัแปร+ (อัตราส่วนเพิม่ x ต้นทุนการผลติผนัแปร)

30 +  (140% x30) = 72 บาท 

2) การก าหนดราคาขายจากตน้ทนุการผลติเต็ม (ต้องการก าไร 80%)

ราคาขาย = ต้นทุนการผลิตเต็ม+ (อัตราส่วนเพิม่ x ต้นทุนการผลติเต็ม)

40 +  (80% x 40) = 72 บาท 



3) การก าหนดราคาขายจากตน้ทนุการผลติผนัแปรรวม (ต้องการก าไร 100%)

ราคาขาย = ต้นทุนการผลิตผนัแปรรวม+ (อัตราส่วนเพิม่ x ต้นทุนการผลติผนัแปรรวม)

(30 + 6) +  (100% x36) = 72 บาท 

4) การก าหนดราคาขายจากตน้ทนุรวม (ต้องการก าไร 20%)

ราคาขาย = ต้นทุนรวม+ (อัตราส่วนเพิม่ x ต้นทุนรวม)

60 +  (20% x 60) = 72 บาท 



การก าหนดอัตราส่วนเพิ่ม

อัตราส่วนเพิม่ = ผลตอบแทนตอ่เงนิลงทนุ + ต้นทุนส่วนทีไ่มไ่ดร้วมไวใ้นฐานการก าหนดราคาขาย x 100

จ านวนหนว่ยผลิต  x  ต้นทุนตอ่หนว่ยทีใ่ช้เปน็ฐานในการก าหนดราคาขาย

ทั้งนี้ ผลตอบแทนต่อการลงทุน = Return on Investment (ROI)

ก าไรที่ต้องการ   = เงินลงทุน x อัตราผลตอบแทนที่ต้องการ

240,000 x 20% =  48,000 บาท /ต่อปี

ก าไรที่ต้องการต่อหน่วย  = 48,000/4,000 = 12 บาท/หนว่ย

ราคาขาย             = ต้นทุนรวมทัง้สิ้น + ก าไรทีต่้องการ

60 + 12  = 72  บาท /หน่วย



1) อัตราก าไรส่วนเพิม่ เมื่อก าหนดราคาขายจากตน้ทนุการผลติผนัแปร

อัตราสว่นเพิ่ม = ผลตอบแทนตอ่เงินลงทุน + ต้นทุนการผลติคงที่ + ค่าใชจ้า่ยด าเนนิงานรวม x 100

จ านวนหนว่ยผลติ  x  ต้นทุนการผลติผนัแปรตอ่หนว่ย

= 48,000 + (40,000+24,000) +56,000  x 100

4,000 x30

48,000 +120,000  x 100

120,000

=  140 %



2) อัตราก าไรส่วนเพิม่ เมื่อก าหนดราคาขายจากตน้ทนุเตม็

อัตราสว่นเพิ่ม = ผลตอบแทนตอ่เงินลงทนุ + ค่าใชจ้า่ยด าเนินงานรวม x 100

จ านวนหนว่ยผลติ  x  ต้นทุนเตม็ตอ่หนว่ย

= 48,000 + (24,000) +56,000) x 100

4,000 x40

=  80 %



3) อัตราก าไรส่วนเพิม่ เมื่อก าหนดราคาขายจากตน้ทุนการผลิตผนัแปรรวม

อัตราสว่นเพิ่ม = ผลตอบแทนตอ่เงินลงทุน + ต้นทุนการผลติคงที่ + ค่าใชจ้า่ยด าเนินงานคงที่ x 100

จ านวนหน่วยผลิต  x (ต้นทุนการผลติผันแปรตอ่หนว่ย + คชจ.การผลติผันแปรตอ่หนว่ย

= 48,000 + (40,000 +56,000  x 100

4,000 x (30 + 6)

=  100 %



4) อัตราก าไรส่วนเพิม่ เมื่อก าหนดราคาขายจากตน้ทนุรวม

อัตราสว่นเพิ่ม = ผลตอบแทนตอ่เงินลงทนุ x 100

จ านวนหน่วยผลติ  x  ต้นทุนรวมตอ่หนว่ย

= 48,000 x 100

4,000 x60

=  20 % หรือ  (72-60)/60 = 20%



วิธีต้นทุนตามเป้าหมาย (Target Costing)

ต้นทุนตามเปา้หมาย  = ราคาตามเปา้หมาย – ก าไรตามเปา้หมาย –ค่าใช้จ่ายด าเนนิงาน (ถ้าม)ี

ยอดขาย (20 x 20,000) 400,000

หัก ผลตอบแทนทีต่้องการ (15% x500,000) 75,000

หัก ต้นทุนตามเปา้หมายรวม 125,000

ปริมาณขาย 20,000 หน่วย

ต้นทุนตามเป้าหมาย ต่อหน่วย 16.25 บาท



หน่วย : บาท

ราคาตามเป้าหมาย 7,800

หัก ก าไรจตามเปา้หมาย 10% (780)

จ านวนที่เหลอื 7,020

หัก ค่าใชจ้า่ยการด าเนนิงาน (800)

ต้นทุนตามเป้าหมาย 6,220

ต้นทุนการผลติตามปกติ 7,400

ต้นทุนตามเป้าหมายที่ตอ้งลดลง 1,180



ราคาขายเปน็สิ่งก าหนดตน้ทุน

ให้ความส าคัญกับการออกแบบผลติภณัฑ์

ให้ความส าคญักับการออกแบบกระบวนการผลติ

มุ่งเนน้ความตอ้งการของลกูคา้

การค านงึถงึตน้ทุนตลอดอายุสินค้า (Life- cycle cost)

การท างานเปน้ทีมของผูเ้ชี่ยวชาญหลายๆฝา่ย

หลักการของต้นทุนตามเป้าหมาย

การพิจารณาถงึหว่งโซ่คุณคา่ (Value – chain)



การก าหนดราคาของธุรกิจบริการ

อัตราคา่แรงงานตอ่ชัว่โมง 20 บาท

ก าไรที่ตอ้งการตอ่ชัว่โมงแรงงาน 10 บาท

จ านวนชัว่โมงแรงงาน ต่อปี 20,000 ชม.

ต้นทุนวัตถทุี่ใชต้อ่ปี 2,000,000 บาท

ค่าใชจ้า่ยการผลิตตอ่ปี

ต้นทุนการจดัการวตัถุ 100,000 บาท

ค่าใชจ้า่ยการผลิตอืน่ (เชน่คา่เบี้นประกนัภยั 

ค่าเสื่อมราคาราคา

280,000 บาท



1)ค่าบรกิารจากสว่นของแรงงาน (Time Charge)

ค่าบริการตอ่ ชั่วโมง   = อัตราคา่แรงตอ่ ชม. +ค่าใชจ้า่ยการผลิตอืน่ + ก าไรที่ตอ้งการตอ่ ชม.

ชั่วโมงแรงงานรวม

20+ (280,000/20,000) +10

20 +14 + 10 =  44 บาท/ชม

ค่าบรกิารจากส่วนของแรงงาน  =  44 x 60  = 2,640  .

2)ค่าบรกิารจากสว่นของวตัถ ุ(Material Charge)

ค่าบริการตอ่ ชั่วโมง   = วัตถทุี่ใชไ้ป + (วัตถทุี่ใชไ้ป x ต้นทุนการจดัการวตัถ ุ)

ต้นทุนที่ใชว้ตัถุตอ่ปี

3,000 + [3,000 x 100,000/2,000,000)]

3,000 + (3,000 x 0.05 บาท/ ต้นทุนวัตถ)ุ

3,000 + 150  =  3,150



ดังนั้นคา่บรกิารส าหรับงานซ่อมรายนี้  =  2,640 + 3,150

=   5,790


