
การใช้ข้อมูล
ทางบัญชีเพื่อ
การตดัสินใจ



วัตถุประสงค์การศึกษา

1)  ลักษณะของข้อมูลทางบญัชีที่เกีย่วข้องกบัการตดัสนิใจ

2) การเพิม่ หรือ ยกเลิก สายผลติภณัฑ์

3) กรณีการผลิตเอง หรือ ซื้อจากภายนอก

4) กรณีมคี าสั่งซือ้พเิศษ

5) กรณีเลือกผลติ เมื่อมีทรัพยากรจ ากัด

6) กรณีผลติตอ่  หรือ ขายไดเ้ลย



ลักษณะของข้อมูลที่เกีย่วข้องกับการตัดสินใจ

2) เป็นรายได้ หรือผลประโยชน์ หรือต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นจะต้อง

แตกตา่งระหว่างทางเลอืก

1) เป็นรายได้ หรือผลประโยชน์ หรือต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดในอนาคต



ตัวอย่างข้อมูลในการตัดสินใจ

ราคาวัตถดุบิ ต่อ กิโลกรัม

ราคาคร้ังก่อน ราคาคร้ังต่อไป ผลต่าง

ผู้ขายรายที่ 1 100 110
0ผู้ขายรายที่ 2 100 110

ราคาวัตถดุบิ ต่อ กิโลกรัม

ราคาคร้ังก่อน ราคาคร้ังต่อไป ผลต่าง

ผู้ขายรายที่ 1 100 108
2ผู้ขายรายที่ 2 100 110



ต้นทุนเสยีโอกาส

ต้นทุนสว่นต่าง

ต้นทนุที่
หลีกเลี่ยงได้

ต้นทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตัดสนิใจ

เป็นต้นทุนที่จะไม่เกิดขึ้น
หากยกเลิกส่วนงาน เช่นเงินเดือน

ผู้จัดการส่วนงาน เงินเดือน
พนักงานส่วนงานนั้น

คือผลประโยชน์ที่ธุรกิจสูญเสียโอกาส
ที่จะได้รับจากการเลือกทางเลือกหนึ่ง 
และไม่ได้เลือกอีกทางเลือก  ซึ่งไม่ใช่

ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเป็นเงินสด



ต้นทุนส่วนต่าง ( Total Approach)

วิธีการผลติ

ใช้แรงงาน ใช้อปุกรณ์ ผลต่าง

วัตถุทางตรง 10,000 10,000 0

แรงงานทางตรง 15,000 8,000 7,000

ค่าใชจ้า่ยการผลิต 20,000 18,000 2,000

ค่าเชา่อุปกรณ์ - 6,000 (6,000)

รวม 45,000 42,000 3,000



ต้นทุนส่วนต่าง (Incremental Approach)

ส่วนตา่ง

แรงงานทางตรงลดลง 7,000

ค่าใชจ้า่ยการผลิตลดลง 2,000

ค่าเชา่อุปกรณเ์พิม่ขึ้น (6,000)

ต้นทนุลดลงจากวิธกีารผลติเดมิ 3,000



ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับการตัดสินใจ

ต้นทนุจม (Sunk Cost) เป็นตน้ทนุทีเ่กดิแล้วในอดตี ไม่
สามารถเปลีย่นแปลงได้ ไม่ว่าผูบ้ริหารจะตดัสนิใจอย่างไร
เช่นราคาตามบญัชขีองสนิทรัพยเ์ดิม คือ ต้นทุนจม

ต้นทนุที่หลกีเลีย่งไมไ่ด้ (Unavoidable cost) 
คือต้นทนุที่ยงัคงมอียู ่ไม่เปลี่ยนแปลงตามการ
ด ารงอยูข่องสว่นผลิตภณัฑ ์หรือสายงาน เช่น
เงินเดอืนผูจ้ดัการใหญ่



การตัดสินใจเพิ่มหรือ
ยกเลิกสายผลติภัณฑ์ 

หรือหน่วยงาน

01 การตัดสินใจจะผลติเอง
หรือซื้อจากภายนอก 02

การตัดสินใจรับ
ค าสั่งซื้อพเิศษ03

การตัดสินใจเลอืกผลิต
เมื่อมีทรัพยากรจ ากัด 04

การตัดสินใจจะผลติต่อ
หรือขาย 05

กรณีการตดัสินใจระยะสั้น



เครื่องส าอางค์ เครื่องใช้ไฟฟา้ อุปกรณ์ไฟฟา้ รวม

ขอดขาย 200,000 100,000 120,000 420,000

หัก ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนขาย 30,000 60,000 40,000 130,000

ค่านายหนา้พนกังานขาย 20,000 10,000 12,000 42,000

รวมต้นทุนผนัแปร 50,000 70,000 52,000 172,000

ก าไรส่วนเกนิ 150,000 30,000 68,000 248,000

หัก ต้นทุนคงที่

เงินเดอืน 20,000 20,000 12,000 52,000

ค่าโฆษณา (ปันส่วนตามยอดขาย) 40,000 20,000 24,000 84,000

ค่าเสื่อมราคา-เครือ่งตกแตง่ 10,000 5,000 3,000 18,000

ค่าเสื่อมราคา-รถสง่ของ (ปันส่วนเทา่กนั)  4,000 4,000 4,000 12,000

ค่าเช่าอาคาร (ปันสว่นตามพื้นที่) 20,000 10,000 6,000 36,000

ค่าเบี้ยประกนัภัยสนิค้า 5,000 2,000 1,000 8,000

รวมต้นทนุคงที่ 99,000 61,000 50,000 210,000

ก าไร (ขาดทนุ) 51,000 (31,000) 18,000 38,000



เครื่องใช้ไฟฟา้ ไม่ยกเลกิ ยกเลกิ ผลต่างก าไร เพิ่ม (ลด)

ขอดขาย 100,000 0 (100,000)

หัก ต้นทุนผันแปร

ต้นทุนขาย 60,000 0 60,000

ค่านายหนา้พนกังานขาย 10,000 0 10,000

รวมต้นทุนผนัแปร 70,000 0 70,000

ก าไรส่วนเกนิ 30,000 0 (30,000)

หัก ต้นทุนคงที่

เงินเดอืน 20,000 0 20,000

ค่าโฆษณา 20,000 20,000 0

ค่าเสื่อมราคา-เครือ่งตกแตง่ 5,000 5,000 0

ค่าเสื่อมราคา-รถสง่ของ 4,000 2,000 2,000

ค่าเช่าอาคาร 10,000 10,000 0

ค่าเบี้ยประกนัภัยสนิค้า 2,000 0 2,000

รวมต้นทนุคงที่ 61,000 37,000 24,000

ก าไร (ขาดทนุ) (31,000) (37,000) (6,000)



การวิเคราะห์
หากยกเลิกแผนกจะท าใหก้ิจการขาดทุน 6,000 บาท กิจการจึงไม่ควรยกเลิก

แผนกนี้ เนื่องจาก
การยกเลิก ลดต้นทุนที่หลี่กเลี่ยงได้ Avoidable Cost ได้แก่ ต้นทุนขาย

(ต้นทุนผลิตภัณฑ์) ค่านายหน้าพนักงานขาย เงินเดือนแผนก และค่าเบี้ยประกัน
สินค้า และค่าเสื่อมราคารถส่งของ

แต่การยกเลิกไม่สามารถ ลดต้นทุนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Unavoidable 
Cost) ได้แก่ ค่าโฆษณา ค่าเช่าอาคาร  และค่าเสื่อมราคาเครื่องตกตแต่ง ซึ่งเป็น
ต้นทุนจม 
การพิจารณา

ถ้าก าไรสว่นเกนิ มากกว่า ต้นทนุที่หลกีเลี่ยงได ้ไม่ควรยกเลิกเพราะก าไรรวมจะ
ลดลง

ถ้าก าไรสว่นเกนิ น้อยกว่า ต้นทุนทีห่ลีกเลีย่งได ้ควรยกเลกิเพราะก าไรรวมจะ
เพิ่มขึ้น



การพิจารณายกเลิกสว่นงาน โดยมีข้อพิจารณาอืน่ๆ

การน าทรัพยากรที่มีอยูไ่ปท าอย่างอืน่ทดแทน เช่น กรณี บ.เชียงราก น า
พื้นที่แผนกเครื่องไฟฟ้าไปเปิดแผนกเครื่องกฬีา การพิจารณาเป็นดังนี้
ก าไรส่วนเกินที่สูญเสยีไป(ยกเลิกแผนกเครื่องไฟฟ้า)       (30,000)
หัก  ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้                                 24,000
ก าไรที่ลดลง                                              (6,000)
บวก ก าไรมี่เพิ่มจากเปิดแผนกอปุกรณ์กฬีา  

ก าไรส่วนเกินที่เพิ่ม                 48,000
หัก  ค่าใช้จ่าย เงินเดือน           (10,000)          38,000

ก าไรที่เพิ่มจากเดิม                                          32,000
บางครั้งยกเลิกส่วนงานนั้นไม่ได้เพราะกระทบส่วนงานอื่น เช่นปิดแผนกบาร์

เครื่องดื่มริมสระ ไม่ได้ เพราะมีความต้องการของลูกค้าที่กระหายน้ า
หรือ การยกเลิกส่วนงานนั้น แต่ไม่อาจเลิกจ้างพนักงานที่ดี หายาก



การตัดสินใจจะผลติเอง หรือซื้อ (Make or Buy)
(Make or Outsourcing)

ตัวอย่าง บ.เชียงรากน้อย  ผลิตขนมปัง
ไส้หมูหยอง
ต้นทุนผลิตเอง

วัตถุทางตรง            190
แรงงานทางตรง         50
MOH ผันแปร            30
MOH คงที่               60
รวม                    330

เปรียบเทียบ ผลิตเอง กับซื้อภายนอก
ผลิตเอง ซื้อ

ต้นทุนการซื้อ 300

วัตถุทางตรง 190

แรงงานทางตรง 50

MOH ผันแปร 30

MOH คงที่ (เฉพาะ) 15

285

การพิจารณา  ถ้าต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ มากกว่า ราคาซื้อภายนอก ควรซ้ือ
ถ้าต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ น้อยกว่า ราคาซื้อภายนอก ควรผลิตเอง



วิธีที่ 1 ถ้าผลิตเองประหยัดต้นทุนปีละ    = (300-285)x 1,000
=    15,000

ต้นทุนค่าเสียโอกาสจากการผลิตเอง (ค่าเช่าอุปกรณ์)          20,000
ต้นทุนเสียโอกาส สูงกว่าต้นทุนคงที่
ที่ประหยัดได้                                   5,000

การพิจารณากรณมีีข้อมูลอืน่ เช่น การเช่าเครือ่งจักรที่ตอ้งใช้ผลติ



วิธีที่ 2 ค่าเช่าอุปกรณ์เพิ่มปีละ 20,000  บาท ถัวเฉลี่ยต่อ กก.=20,000/1,000 
= 20 บาท ต่อ กก.

ผลิตเอง ซื้อภายนอก

ต้นทุนการซื้อ 300

วัตถุทางตรง 190

แรงงานทางตรง 50

MOH ผันแปร 30

MOH คงที่ 15

ต้นทุนเสยีโอกาส (เช่าเครื่องจักร) 20

305



ผลิตเอง ซื้อภายนอด

ต้นทุนการซื้อ 300

วัตถุทางตรง 190

แรงงานทางตรง 50

MOH ผันแปร 30

MOH คงที่ 15

ต้นทุนเสยีโอกาส (เช่าเครื่องจักร) (20)

285 280

วิธีที่ 3 ค่าเช่าอุปกรณ์เพิ่มปีละ 20,000  บาท ถัวเฉลี่ยต่อ กก.=20,000/1,000 
= 20 บาท ต่อ กก.



การตดัสินใจรับค าสั่งซื้อพิเศษ (Special Order)

ลักษณะ
เสนอซื้อในราคาต่ ากว่าปกติ
ซื้อครั้งเดียว
มิใช่ลูกค้าประจ า

บ.เชียงรากใหญ่  ผลิตรถจักรยาน ราคาขาย 1,250
รับค าส้ังซื้อจาก อบต.หนองไทร ของซื้อ  100คันๆละ 
1,000 บาท
วัตถุทางตรง               500
แรงงานทางตรง           400
ค่าใช้จ่ายการผลิต          250
รวม 1,150

ค่าใช้จ่ายการผลิต ผันแปร 10% นอกนั้นเป็น คงที่ 
ได้แก่ เงินเดือนหัวหน้าคนงาน ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ 
ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงจากเดิม ไม่ว่าจะรับค าสั่งซื้อ หรือไม่ 
แต่มี ต้นทุน VC (กระเป๋า) เพิ่ม คันละ 30 บาท

FC (โลโก้)    เพิ่ม 500 บาท

แยกการวิเคราะห์ เป็น 2 กรณี
1) ก าลังการผลิตว่างเหลืออยู่
2) ไม่มีก าลังการผลิตว่าง



กรณีมีก าลังการผลิตเหลือ (Excess Capacity)

การวิเคราะห์ ต้นทุน ต่อ หน่วย
วัตถทางตรง                500
แรงงานทางตรง            400
MOH ผันแปร (10%x250)    25
กระเป๋า                      30
แม่แบบโลโก้ (500/100)      5
รวม                        960
ต้นทุนต่ ากว่าราคาสั่งซื้อ = 1,000-960 = 40 บาท

จึงควรรับค าสั่งซื้อ



กรณีไม่มกี าลงัการผลติวา่งเหลอือยู่ (No Excess Capacity)
การวิเคราะห์
ก าไรส่วนเกิน   =   ราคาขายปกติ – ต้นทุนผันแปร ต่อ หน่วย

ราคาขายปกติ – ( วัตถุทางตรง +แรงงานทางตรง + MOH ผันแปร
1,250 –(500+400+25)
325 บาท/คัน

ก าไรที่สูญเสียไป = 325 x 100
32,500

บริษัท ต้องสละก าลังการผลิตที่ใช้ผลิตให้ลูกค้าปกติ มาผลิตให้ อบต. เกิดต้นทุนค่าเสีย
โอกาส



การวิคราะห์ กรณีไม่มีก าลงัการผลติเหลอื
วิธีที่ 1

ต้นทุนจา่ยเพิม่ ในการรับค าสัง่ซื้อพิเศษ            960
บวก ต้นทุนคา่เสยีโอกาส(ก าไรสว่นเกนิทีส่ญูเสยีไป)   325

รวม                                             1,285

วิธีที่ 2
ราคาขายปกต ิ                                    1,250
บวก ต้นทุนสว่นเพิม่ในการรับค าสัง่ซื้อพิเศษ 

กระเป๋า         30
แม่แบบโลโก ้     5                              35

รวม                                              1,285
ในกรณไีมม่กี าลงัการผลติเหลือ บริษัท ไม่ควรรับค าสัง่ซือ้ หากจะ
รับต้องไมต่่ ากว่า 1,285 บาท    



กรณีค าสั่งซื้อพิเศษ อาจลด Spec เช่นลด สี และเบาะนั่ง
อบต.ขอซื้อ 40 คันๆละ 800 บาท
วัตถุทางตรง ลด 18% ค่าแรงทางตรงลด 10%
ค่าแม่แบบเพิ่ม 500 บาท 
การวิเคราะห์ต้นทุน ต่อ หน่วย
วัตถุทางตรง (500 x82%)           410
แรงงานทางตรง (400 x90%)       360
MOH ผันแปร (250 x10%)            25
ค่าแม่แบบ (500/40)                 12.50

รวม                             807.50



กรณีพิจารณารบัค าสั่งซื้อพเิศษ
กรณมีีก าลงัการผลติวา่งเหลอือยู่

ราคาเสนอซื้อ มากกว่า หรือเท่ากับ ต้นทุนที่บริษัทต้องจ่ายเพิ่มในการผลิตตาม
ค าสั่งซื้อ 

กรณไีม่มกี าลงัการผลติวา่งเหลอือยู่
ราคาเสนอซื้อ มากกว่า หรือเท่ากับ ต้นทุนที่บริษัทต้องจ่ายเพิ่มในการผลิตตาม    

ค าสั่งซื้อ + ต้นทุนค่าเสียโอกาส

ปัจจยัเชงิคณุภาพ
การมีโอกาสช่วยเหลือสังคม CSR คืนก าไรให้สังคม  การโฆษณาทางอ้อม



การตัดสินใจเลอืกผลิต เมื่อทรพัยากรมีจ ากัด

หลกัการ เลือกผลิต สินค้าที่มีก าไรส่วนเกินต่อหน่วยของทรัพยากรที่มีจ ากดัมาก
ที่สุดตามล าดับ (Margin per unit of the limited resources)

สูตรโบราณ สูตรสขุภาพ

ราคาขาย ต่อ หน่วย 25 30

ต้นทุนผันแปร ต่อหน่วย (10) (18)

ก าไรส่วนเกิน ต่อหน่วย 15 12

อัตราก าไรส่วนเกิน (ก าไรส่วนเกิน/ยอดขาย) 60% 40%

เวลาที่ใช้ในการผลิตต่อหน่วย 0.5 0.3

จ านวนหน่วยที่ต้องการ 10,000 8,000

จ านวน ชม.ที่ต้องใช้ผลิต 5,000 2,400

จ านวนหน่วยทีบ่ริษัท สามารถผลิตได้ 6,000 หน่วย



สูตรโบราณ สูตรสขุภาพ

ก าไรสว่นเกนิ ต่อ
หน่วย

15 12

เวลาทีใ่ชใ้นการ
ผลิตตอ่หนว่ย

0.5 0.3

ก าไรสว่นเกนิ 
ต่อ ชม.ทีใ่ชผ้ลติ

30 40

การวิเคราะห์ เพื่อ หาจ านวนทีค่วรผลติแตล่ะชนดิ

การผลติสตูรสขุภาพ 8,000  หนว่ย

เวลาทีใ่ชผ้ลติ ต่อ หน่วย 0.3

รวมเวลาทีใ่ช้ 2,400  ชม.

ชม.การผลติทีม่อียู่ 6,000 ชม.

เหลอืเวลาทีใ่ชผ้ลติ สูตรโบราณ 3,600 ชม

เวลาทีใ่ชผ้ลติ ต่อ หน่วย 0.5 

ผลิตสตูรโบราณได้ 7,200 หน่วย

ค านวณก าไรจากการตดัสินใจผลติ

ก าไรจากสูตรสุขภาพ 8,000 x 12 96,000

ก าไรจากสูตรโบราณ 7,200 x 15 108,000

204,000

หากบรษิทั สามารถเพิม่ ชม.การผลติไดอ้ยา่งเชน่จา้ง
แรงงานเพิม่ อาจจะยอมจา่ย ค่าแรงตอ่ ชม.สงูขึน้แตไ่ม่
เกิน ชม.ละ 30 บาท เพื่อใหม้าผลติหนว่ยทีข่าดไป (หนว่ย
ขาด 10,000 -7,200= 2,800 หน่วย)
ก าไรสว่นเกนิทีข่าดไป เทียบกบั  ค่าใชจ้า่ยทีจ่า่ยเพิม่

2,800 x 15=  42,000  หารดว้ย ชม.ทีต่อ้งใชผ้ลติ 
(2,800 x 0.5=1,400)

42,000/1,400 = 30 บาท



การตัดสินใจผลิตตอ่ หรือขายออก

ต้นทุนการผลติร่วม

วัตถุทางตรง
แรงงานทางตรง
ค่าใชจ้า่ยการผลติ

กระบวนการผลติ

จุดแยกตวั

ผลิตภณัฑร์่วม

A

B

C

ต้นทุนผลิตต่อ

ต้นทุนผลิตต่อ

ผลิตภณัฑใ์หม่

AA

BB

ขาย

ขาย

ขาย



ต้นทุนการผลติร่วม
30,000 บาท

กระบวนการผลติ

จุดแยกตวั

ข้าวสาร

จมูกขา้ว

ต้นทุนผลิตต่อ

ต้นทุนผลิตต่อ

ข้าวสารเตมิ

วิตามนิ

จมูกขา้วผสม

ธัญพชื

สินคา้ รายได ้ณ จุดแยกตวั สินคา้หลงัผลติตอ่ รายไดห้ลงัผลติตอ่ ต้นทนุผลติตอ่

ข้าวสาร 30,000 ข้าวสารเตมิวติามนิ 36,000 7,000

จมูกขา้ว 10,000 จมูกขา้วผสมธญัพชื 15,000 3,000

7,000 บาท

3,000 บาท

สินคา้ รายได ้ณ จุดแยกตวั อัตราสว่น ต้นทนุร่วม

ข้าวสาร 30,000 75% 22,500

จมูกขา้ว 10,000 25% 7,500

40,000 30,000

การปนัสว่นตน้ทนุรว่มโดยใช้
มูลคา่ขายสมัพทัธ ์

(Relative sale value 
method)



ข้าวสารเตมิ Vi จมูกข้าว รวม

รายได้หลังการผลิต 36,000 15,000 51,000

รายได้ ณ จุดแยกตัว 30,000 10,000 40,000

รายได้ส่วนเพ่ิม 6,000 5,000 11,000

ต้นทุนผลิตต่อ 7,000 3,000 10,000

ก าไร เพ่ิม (ลด)จากเดิม (1,000) 2,000 1,000

เกณฑ์การตดัสินใจ
ถ้ารายได้ส่วนเพิ่ม มากกว่า ต้นทุนส่วนเพิ่มหรือต้นทุนผลิตต่อ ควรผลิตต่อ แล้วขาย
ถ้ารายได้ส่วนเพิ่ม น้อยกว่า ต้นทุนส่วนเพิ่มหรือต้นทุนผลิตต่อ ควรขาย ณ จุดแยกตัว


