
บทที่ 7 การบัญชีตามความรับผิดชอบ 
และ การประเมินผลการปฏิบัติงาน



วัตถุประสงค์การเรียนรู้
+แนวคิดการกระจายอ านาจ

+ความหมายของการบญัชีตามความรับผดิชอบ และประเภทของศนูย์ความรบัผดิชอบ

+ลักษณะของการรายงานผลการปฎิบตังิาน

+การจัดท ารายงานตามส่วนงาน

+การประเมนิผลการปฏิบตังิานของศนูย์การลงทนุตาม 1) วิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 2)วธิกี าไรส่วนทีเ่หลอื  

และ 3)วิธมีลูคา่เพิ่มเชิงเศรษฐกจิ

+แนวคิด Balanced Scorecard

+การก าหนดราคาโอน

+การค านวณราคาโอนในแตล่ะกรณี



การบริหารงานแบบ

กระจายอ านาจ

ข้อดี

ข้อเสีย

ผู้บริหารระดบัลา่ง
มีโอกสามากขึน้

ผู้บริหารระดบัลา่งอาจ
ตัดสินใจผิดพลาด

วัตถุประสงคผ์ูบ้ริหารระดับ
ล่างต่างจากของธรุกจิ

ผู้บริหารระดบัลา่งใกลช้ิด
หน่วยงานย่อยมากกวา่

ผู้บริหารระดบัสงูมีเวลา
มากขึ้นในระดบันโยบาย

ค่าใช้จา่ย
ด าเนินงานสูงขึ้น

เป็นการแบง่อ านาจการตัดสินใจ  
การก าหนดนโยบาย  การ
แก้ปัญหา ของหน่วยงานยอ่ย 
และการปฏิบตังิานประจ าวนั ลด
งานของผูบ้ริหารระดบัสงูได้



การบัญชีตามความรับผิดชอบ

การบัญชีตามความรบัผดิชอบ (Responsibility Accounting) 
โดยการบริหารงานแบบกระจายอ านาจต้องเก็บรวบรวมข้อมลูจากหน่วยงานย่อย 
เพื่อประเมนิประสิทธิผล และ ประสทิธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร และ
หน่วยงานย่อยในแต่ละระดบัตามสายงาน โดยเน้นการควบคมุ ตามการวางแผน

โดยมกีารก าหนดขอบเขตของหน่วยงาน ตามโครงสรา้งองคก์ร ซึ่งมกีารก าหนด
วัตถุประสงคข์องหน่วยงานย่อย ซึ่งอาจจะแบ่ง แผนก สาขา เขต ประเภทสนิคา้ 
ซึ่งเรยีกวา่  ศูนย์ความรบัผดิชอบ การบญัชตีามความรบัผดิชอบ จึงเกบ็รวบรวม
ข้อมูล แต่ละศนูย์



04

ประเภทของศนูย์ความรับผิดชอบ

01

ศูนย์ตน้ทุน 
(Cost Centre)

03

ศูนย์การลงทุน
(Investment Centre)

02

ศูนย์ก าไร 
(profit Centre)

ศูนย์รายได ้
(Revenue Centre)



ศูนย์ตน้ทนุ (Cost Centre)
รับผิดชอบตน้ทนุทีเ่กดิขึ้น ต้อง
ควบคุมใหต้น้ทนุต่ าสดุ โดย
เปรียบเทยีบกบัตน้ทนุมาตรฐาน หรือ
ตามงบประมาณ ไม่ตอ้งรับผดิชอบ
รายได้ ได้แก ่แผนกบญัช ีฝ่ายบคุคล 
แผนกซ่อมบ ารงุ

dual

ศูนย์รายได ้(Revenue Centre) ควบคุม
และรบัผดิชอบรายไดท้ีเ่กดิขึ้น ต้อง
พยายามหารายไดใ้หม้ากทีส่ดุ โดย
เปรียบเทยีบเปา้หมายรายได ้หรือตาม
งบประมาณ ไม่มีความรบัผดิชอบตอ่
ต้นทุน หรือค่าใชจ้า่ย หรือเงนิลงทนุ เช่น
แผนกส ารองตัว๋ของสายการบนิ ฝ่ายขาย 

ศุนย์ก าไร (Profit Centre) ต้องรบัผดิชอบทัง้
รายได้ และตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ โดยตอ้งพยายามหา
รายได้ใหม้ากทีสุ่ด และควบคุมใหต้่ าทีสุ่ด เพื่อให้
เกิดก าไรมากทีสุ่ด เปรียบเทยีบกบัก าไรตาม
เป้าหมาย หรือ งบประมาณโดยไมม่คีวาม
รับผิดชอบตอ่การลงทนุ  ได้แก ่สาขาของธนาคาร
พาณิชย ์ร้านอาหารสาขาตา่งๆ

ศูนย์การลงทนุ (Investment) ต้อง
รับผิดชอบตอ่ รายได้ ต้นทุน และ
เงินลงทนุในสินทรัพยท์ีใ่ชด้ าเนินงาน 
โดยตอ้งหารายได้ใหม้ากทีสุ่ด 
ควบคุมตน้ทนุใหต้่ าสดุ และใชเ้งิน
ลงทุนใหม้ปีระสิทธภิาพมากทีสุ่ด 
โดยประเมนิผลจาก  อัตรา
ผลตอบแทนจากลงทนุ (ROI) หรือ 
Residual Income ได้แก ่สาขา
ของห้างสรรพสนิค้า สาขาของ
โรงแรม



บ.คลองหลวงจ ากัด

สาขา
อุบลราชธานี

ห้องอาหารออร์
แกนิค

ศูนย์ดแูลผูป้ว่ย
ศูนย์

กายภาพบ าบดั

สาขา
นครราชสมีา

ห้องอาหาร ห้องครวั



รายงานผลการปฏิบัติงาน

ศูนย์การลงทนุ

ศูนย์ก าไร

ศูนย์ก าไร

ศูนย์การลงทนุ

ประธานบริษัทคลอง
หลวง

ผู้จัดการสาขา
อุบลราชธานี

ผู้จัดการห้องอาหาร
ออร์แกนิค

หัวหน้าแผนกห้องอาหาร

หัวหน้าพอ่ครัว ศูนย์ตน้ทนุ



งบประมาณ เกิดจรงิ ผลตา่ง

มิย. สะสม มิย. สะสม มิย. สะสม

บริษัท คลองหลวง จ ากัด

สาขาอุบลราชธานี 880 5,065 889 4,916 9 F 149 U

สาขานครราชสีมา 640 3,800 620 3,700 20 U 100 U

รวม 1,520 8,865 1,509 8,616 11 U 249 U

สาขาอุบลราชธานี

ห้องอาหารออร์แกนิค 500 3,000 540 2,900 40 F 100 U

ศูนย์ดูแลผูป้่วย 180 865 169 806 11 U 59 U

ศูนย์กายภาคบ าบัด 200 1,200 180 1,210 20 U 10 F

รวม 880 5,065 889 4,916 9 F 149 U



หมายถึง การโอนต้นทุนเข้าเป็นต้นทุนของหนว่ยงาน หรือของสินค้า 
หรือบริการที่รับประโยชน์จากต้นทุนนั้นโดยใช้หลักเกณฑ์ที่เหมาะสม 
เนื่องจากต้นทุนบางรายการเป็นการใช้ประโยชน์ร่วมกนัของ
หน่วยงานต่างๆและไม่ได้เกดิจากการด าเนินงานของหน่วยงานใด 
หน่วยงานหนึ่ง

การปันส่วนต้นทุน (Cost Allocation)



ตัวอย่างเกณฑ์ในการปันส่วนต้นทุน

ประเภทตน้ทนุ เกณฑ์การปนัสว่น

ค่าเสื่อมราคาอาคาร สัดส่วนพื้นที่

ค่าเสื่อมราคาเครื่องจกัร/อุปกรณ์ จ านวนชั่วโมงท างาน

ค่าท าความสะอาด สัดส่วนพื้นที่

ค่าใช้จ่ายฝ่ายบุคคล จ านวนพนักงานในแตล่ะหนว่ยงาน

ค่าใช้จ่ายฝ่ายการเงินและบัญชี ปริมาณใบส าคญัหรือปริมาณรายการ

ค่าน้ า-คา่ไฟ ประมาณการปริมาณการใช้ในแตห่นว่ยงาน

ค่ารักษาพยาบาล สัดส่วนพนักงานที่ใช้บริการ

ค่าใช้จ่ายฝา่ยจดัซื้อ จ านวนใบสั่งซือ้

ต้นทุนคงทีร่่วม (Common Fixed Cost/Common Cost  ไม่ควรปนัส่วน เพราะจะท าใหก้าร
ประเมินผลการปฏบิัตงิานผดิจากความเปน็จริง เพราะ ผู้บริหารหน่วยงานยอ่ยไมม่สี่วนในการ

ควบคุมต้นทนุนั้นๆ เช่นค่าโฆษณา  ค่าส่งเสริมการขาย ที่ก าหนดโดยผูบ้ริหารระดบัสูง



รายงานตามส่วนงาน (Segment Report)

จัดแสดงข้อมลูก าไรส่วนเกิน โดยแยก
พฤติกรรมตน้ทุนเปน็ตน้ทนุผนัแปร และ

ต้นทุนคงที่

แยกต้นทนุคงทีท่ี่ควบคุมได ้และ ควบคุม
ไม่ได้ส าหรับผูบ้ริหารส่วนงานแตล่ะระดับ

แสดงก าไรของส่วนงาน (segment 
margin) ซึ่งเป็นส่วนประกอบของก าไร

รวมของธุรกจิ

1

2

3

Jupiter

Saturn

Venus

มีลักษณะส าคัญ 3 ประการ



ตัวอยา่งรายงานตามสว่นงานระดบัสาขาของ บ.คลองหลวง จ ากดั

บจก.คลอง
หลวง

บจก.คลองหลวง สาขาอุบลราชธานี

อุบลราชธานี นครราชสมีา ห้องอาหาร ศูนย์ดแูล
ผู้ป่วย

กายภาพ
บ าบัด

รายได้ 41,000 25,000 16,000 10,400 10,200 4,400

ค่าใช้จ่ายผันแปร (25,740) (15,940) (9,800) (6,220) (7,140) (2,500)

ก าไรส่วนเกนิของหนว่ยงาน 15,260 9,060 6,200 4,180 3,060 1,820

หัก ต้นทุนคงทีท่ีค่วบคุมได้ (9,500) (5,000) (4,500) (1,800) (2,000) (1,200)

ก าไรส่วนเกนิของหนว่ยงาน
ที่ควบคุมได้

5,760 4,060 1,700 2,380 1,060 620

หัก ต้นทุนคงที ่ที่ควบคุม
ไม่ได้

(4,060) (2,860) (1,200) (1,300) (860) (700)

ก าไร(ขาดทนุ)ของสว่นงาน 1,700 1,200 500 1,080 200 (80)

หัก ต้นทุนคงทีร่่วม (900)

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธิ 800 หน่วย : พันบาท



ROI

RI

EVA

วิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทนุ
Return on Investment

วิธีการไรส่วนที่เหลอื 
(Residual Income)

วิธีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
(Economic Value Added)

การประเมินผลการปฏิบตัิงานของศูนย์การลงทุน



วิธีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROI)

ROI  =  ก าไรจากการด าเนินงาน
สินทรัพยร์วมถวัเฉลีย่ หรือ เงินลงทนุถวัเฉลีย่

ROI       = ก าไรจากการด าเนนิงาน   x       ยอดขาย
ยอดขาย                  สินทรัพยร์วมถวัเฉลีย่

=    อัตราก าไร ต่อ ยอดขาย   x    อัตราการหมนุเวียนของสนิทรัพย์
20% x10%
10% x5%



การปรบัปรุงผลตอบแทนจากการลงทุน

1 2 3

เพิ่มยอดขาย ลดค่าใช้จ่าย ลดการลงทนุในสนิทรพัย์



วิธีก าไรส่วนเพิ่ม (RI)

ก าไรในส่วนทีศู่นยล์งทุนท าได้  หักด้วย  ก าไรขั้นต่ าทีต่อ้งการจากสินทรัพยท์ีใ่ช้ในการด าเนนิงาน

=  จ านวนเงนิของก าไรสว่นทีเ่หลือ

สาขาอุบลราชธานี
ก าไรของสว่นงาน           1,200,000
หัก ผลตอบแทนขั้นต่ า
ที่ต้องการ 30,000,000x3%     (900,000)
ก าไรส่วนทีเ่หลอื                     300,000

สาขานครราชสีมา
ก าไรของสว่นงาน           500,000
หัก ผลตอบแทนขั้นต่ า
ที่ต้องการ 10,000,000x3%     (300,000)
ก าไรส่วนทีเ่หลอื                     200,000

สาขาอุบลมขีนาดใหญก่ว่า สาขานครราชสีมา ดูจากเงนิลงทนุ (สินทรัพย์) ถึง 3 เท่า จึงมี
โอกาสท าก าไรส่วนทีเ่หลอืไดม้ากกว่า  วิธีนี้ไมเ่หมาะกบัการเปรียบเทยีบผลการปฏบิัติงาน



วิธีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

คล้าย RI  แต่มีการค านึงถึง ภาษี
เงินได้ ที่ผู้ประกอบการต้องจ่าย
WACC =อัตราผลตอบแทนที่

ค านวณจากการถ่วงน้ าหนักต้นทุน
ของเงินทุนที่เกิดจากการใช้เงินทุน 
2 แหล่ง  คือ จากเจ้าของ –จ่าย
ผลตอบแทนเป็น เงินปันผล  ใช้หัก

ภาษีไม่ได้
จากส่วนของเจ้าหนี้- จ่าย

ผลตอบแทนเป็น ดอกเบี้ยจ่าย ใช้
หัก ภาษีได้ (ต้นทุนต่ ากว่า)

ก าไรจากการด าเนินงาน 200,000

สินทรัพย์รวม 1,100,000

หนี้สินหมุนเวียน 100,000

หนี้สินไม่หมุนเวียน 400,000

ส่วนของเจ้าของ 600,000

อัตราเงินปันผล 14%

อัตราดอกเบี้ยหนี้สินไม่หมุนเวียน 10%

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 30%



WACC= ต้นทุนของ                                ต้นทนุสว่น

หนี้หลังภาษ ี    x  จ านวนหนี ้    + ของเจ้าของ   x   จ านวนทนุของเจ้าของ

จ านวนหนี ้  + จ านวนส่วนของเจ้าของ               

WACC =  10% x (1-30%)   x 400,000    +  (14% x 600,000)
= 28,000 +84,000

1,000,000
= 11.20%



การค านวณ EVA

ก าไรจากการด าเนนิงาน                   200,000
หัก ภาษี 30%                             (60,000)
ก าไรจากการด าเนนิงานหลงัภาษ ี          140,000
หัก ต้นทุนของเงนิทนุถวัเฉลีย่ถว่งน้ าหนกั

(1,000,000 x 11.20%)           (112,000)
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ                      28,000



สินทรัพย์หมนุเวียน +สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน

สินทรัพยร์วม

สินทรัพยเ์ฉพาะที่ใช้ในการด าเนนิงาน

สินทรัพยห์มนุเวียน+สนิทรัพยไ์ม่
หมุนเวียน แต่ไม่รวมสนิทรัพยท์ีย่งัไม่ใช้
ประโยชนเ์ช่นที ่โรงงานระหวา่งกอ่สร้าง

สินทรัพยร์วม หัก หนี้สินหมุนเวียน

เป็นแนวคิดให้ผูบ้รหิารใชส้นิทรัพย์
ให้น้อยทีส่ดุ และใชป้ระโยชน์
หนี้สินระยะสัน้ให้เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานมากทีส่ดุ

ข้อพิจารณาเกี่ยวกับสินทรพัย์ที่ใชใ้นการด าเนินงาน

การเลอืกใชส้นิทรัพย์



การใช้ราคาทุน หรือราคาคามบัญชีในการประเมนิผลงาน

ความแตกตา่งของราคาทนุ และราคาตามบญัช ีคือ  ราคาตามบัญช ีจะ
เป็น ราคาทนุทีห่ัก ด้วยบญัชปีรับมลูคา่ ได้แก ่ค่าเสือ่มราคา ซึ่งจะท าให้

ราคาตามบญัชเีปลี่ยนแปลงไปทกุรอบบญัชี

การใช้ราคาทนุเดิมของสินทรัพย์

ปีที่ ก าไรจากการด าเนินงาน ราคาทุนเดิมของสินทรัพย์ ROI

1 1,200,000 30,000,000 4%

2 1,200,000 30,000,000 4%

3 1,200,000 30,000,000 4%



การใช้ราคาตามบัญชี

ปีที่ ก าไรจากการด าเนินงาน ราคาตามบัญชี
ราคาทุนเดิม หัก
ค่าเสื่อมราคาสะสม

ROI

1 1,200,000 27,000,000 4.44%

2 1,200,000 24,000,000 5%

3 1,200,000 21,000,000 5.71%



แนวคดิการประเมินผลองค์กรอย่างดลุยภาพ

Balanced Scorecard (BSC)  เป็นการประเมนิผลองคก์รอย่างดลุยภาพ โดบการวัดผล
การด าเนินงานในดา้นตา่งๆ แบ่งเป็น 4 มุมมอง โดยต้องมคีวามสมดุลกนั ธุรกิจจึงจะ

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 



ด้านการเงิน

ด้านลูกคา้

ด้านกระบวนการภายใน

ด้านการเรียนรู้และเตบิโต

แนวคดิการประเมนิผลองค์กรอยา่งดลุยภาพ

Balanced Scorecard (BSC)  เป็นการประเมนิผลองคก์รอย่างดลุยภาพ โดบการวัดผล
การด าเนินงานในดา้นตา่งๆ แบ่งเป็น 4 มุมมอง โดยต้องมคีวามสมดุลกัน ธุรกิจจึงจะ

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 



การก าหนดราคาโอน (Transfer Price)

ราคาโอน  =     ต้นทุนทีต่อ้งจา่ยเพิม่      +   ต้นุทนเสยีโอกาส
ส าหรับผลติสนิคา้ที่โอน        จากการโอนสนิคา้

ด้านผูโ้อน   ราคาที่โอนต้องไม่ต่ ากว่าต้นทุนที่ได้จ่ายไป (ต้นทุนผันแปรท่ี
เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้านัน้ + ต้นทุนค่าเสี่ยโอกาสจากการที่ไม่ได้ขาย
ให้กับลูกค้าภายนอกองค์กร

ด้านผูร้ับโอน จะยอมรับราคาโอนสูงสดุได้ไม่เกินราคาท่ีสามารถซ้ือได้จาก
ผู้ขายภายนอกองค์กร



ตัวอย่างการก าหนดราคาโอน

ก าลังการผลิตเบเกอรี่สขุภาพ ต่อเดือน 5,000 ชิ้น

ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 8 บาท

ต้นทุนคงท่ีต่อเดือน 15,000  บาท

ราคาขายใหกับลูกค้าภายนอก 20 บาท /ชิ้น

ราคาขายที่ผู้ผลิตภายนอกเสนอขายต่อ
ศูนย์ดูแลผู้ป่วย

19 บาท /ชิ้น



กรณีมีก าลังการผลิตว่าง

ต้นทุนค่าเสียโอกาสจะไม่เกิดขึ้น เพราะไม่ต้องเสียสละก าลังการผลิตจากการขายให้
ลูกค้าภายนอก
ปัจจุบันแผนกเบเกอรี่ขายสินค้าให้ลูกค้าภายนอกเดือนละ         2,000 ชิ้น
ศูนย์ดูแลผู้ป่วยฯต้องการเดือนละ                                 2,500 ชิ้น
การก าหนดราคาโอน  ราคาโอนต่ าสดุที่หอ้งครัวยอมรับได้

ราคาโอน ≥ ต้นทุนผันแปร + ต้นทุนค่าเสียโอกาส
≥ 8 + 0
≥ 8 บาท /ชิ้น

ราคาโอนสงูสดุที่ศนูยด์แูลผูป้่วย ฯ จะยอมรบัได้
ราคาโอน ≤ ราคาที่จะซื้อจากผู้ผลิตภายนอก

≤ 19 บาท /ชิ้น
8 ≤ ราคาโอน ≥ 19



กรณีไม่มกี าลงัการผลติวา่ง
จะเกิดต้นทุนค่าเสียโอกาส เพราะต้องเสียสละก าลังการผลิตจากการขายให้ลูกค้า

ภายนอก ท าให้เสียโอกาสจะได้รับก าไรส่วนเกินจากราคาขายปกติ ในกรณีนี้ ราคาโอนไม่
ควรต่ ากว่าราคาขายปกติ
ปัจจุบันแผนกเบเกอรี่ขายสินค้าให้ลูกค้าภายนอกเดือนละ  5,000 ชิ้น ๆละ 20 บาท
ศูนย์ดูแลผู้ป่วยฯต้องการเดือนละ                                 2,500 ชิ้น
การก าหนดราคาโอน  ราคาโอนต่ าสดุทีห่อ้งครวัยอมรบัได้

ราคาโอน ≥ ต้นทุนผันแปร + ก าไรส่วนเกินที่สูญเสียไป
จ านวนหน่วยที่โอน

≥ 8 + (20 – 8) x 2,500
2,500

≥ 8 + 12             ≥ 20 บาท /ชิ้น
ราคาโอนสงูสดุทีศ่นูยด์แูลผูป้ว่ย ฯ จะยอมรบัได้

ราคาโอน ≤ ราคาที่จะซื้อจากผู้ผลิตภายนอก
≤ 19 บาท /ชิ้น กรณีนีจ้ะไม่เกิดการโอนสนิคา้กันขึน้



กรณีที่มกี าลังการผลิตว่าง แต่ไม่เพียงพอ
กรณีที่ 1 โอนใหต้ามจ านวนที่มีก าลงัการผลติวา่งเหลอือยู่
ปัจจุบันแผนกเบเกอรี่ขายสินค้าให้ลูกค้าภายนอกเดือนละ  3,500 ชิ้น ๆละ 20 บาท
เหลือก าลังการผลิต 1,500 ชิ้น
ศูนย์ดูแลผู้ป่วยฯต้องการเดือนละ                                 2,500 ชิ้น
การก าหนดราคาโอน  ราคาโอนต่ าสดุที่หอ้งครัวยอมรับได้

ราคาโอน ≥ ต้นทุนผันแปร + ต้นทุนค่าเสียโอกาส
≥ 8 + 0
≥ 8 บาท /ชิ้น

ราคาโอนสงูสดุที่ศนูยด์แูลผูป้่วย ฯ จะยอมรบัได้
ราคาโอน ≤ ราคาที่จะซื้อจากผู้ผลิตภายนอก

≤ 19 บาท /ชิ้น
ดังนั้นราคาโอนของเบเกอรี ่จ านวน 1,500 ชิ้น จะอยูร่ะหวา่ง 8-19 บาท /ชิ้น

8 ≤ ราคาโอน ≥ 19



กรณีที่มกี าลังการผลิตว่าง แต่ไม่เพียงพอ
กรณีที่ 2 ต้องโอนให้ครบตามจ านวนทีต่อ้งการ
ปัจจุบันแผนกเบเกอรี่ขายสินค้าให้ลูกค้าภายนอกเดือนละ  3,500 ชิ้น ๆละ 20 บาท
เหลือก าลังการผลิต 1,500 ชิ้น
ศูนย์ดูแลผู้ป่วยฯต้องการเดือนละ                                 2,500 ชิ้น
ในกรณีนี้ห้องครัวต้องยอมสละ 1,000 ชิ้นขายภายใน
การก าหนดราคาโอน  ราคาโอนต่ าสดุทีห่อ้งครวัยอมรบัได้

ราคาโอน ≥ ต้นทุนผันแปร + ก าไรส่วนเกินที่สูญเสียไป
จ านวนหน่วยที่โอน

≥ 8 +  (20 – 8) x1,000
2,500

≥ 8 + 4.80          ≥ 12.80      
ราคาโอนสงูสดุทีศ่นูยด์แูลผูป้ว่ย ฯ จะยอมรบัได้

ราคาโอน ≤ ราคาที่จะซื้อจากผู้ผลิตภายนอก
≤ 19 บาท /ชิ้น 12.8 ≤ ราคาโอน ≥ 19          



ราคาโอนที่ใชก้าร
เจรจาตอ่รองกัน

ราคาโอนทีใ่ชต้น้ทนุ
เป็นเกณฑ์

ราคาโอนที่ใชร้าคา
ตลาดเป็นเกณฑ์

วิธีก าหนดราคาโอน

เป็นราคาต้นทุน บวก ส่วนเพิ่ม
ต้องพิจารณา ว่าใช้ ต้นทุนจริง 
หรือ ต้นทุนมาตรฐาน ตันทุนผัน
แปร หรือต้นทุนรวม

เป็นราคาที่ผูโ้อน และผู้รับ
โอนมีอิสระตอ่กนัในการ
ต่อรองราคากัน

เป็นราคาขายภายนอกทีห่ัก 
ส่วนลดที่เกิจากการโอนภายใน โดย
หลักการที่ว่า ผู้รับโอนไมค่วรซื้อได้
แพงกว่าซือ้จากบุคคลภายนอก 
และผู้โอนไมค่วรไดร้ับรายไดส้งูกว่า
ขายให้ลกูคา้ภายนอก



งานมอบหมาย

แบบฝึกหดั บทท่ี  5
ขอ้ 2,3,4

ขอ้ 6,7,8  ครูจะส่งเฉลย ท่ีแกไ้ข มีบทวิเคราะห์
แบบฝึกหดับทท่ี 6

ขอ้ 1 และ 2
และจะเฉลยขอ้ท่ีน่าสนใจ  คราวหนา้

แบบฝึกหดับทท่ี 7
ขอ้ 1 (ไม่ตอ้งส่ง)


