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งบประมาณจึงเปน็แผนงานที่ก าหนดเปน็ตัวเลข  และตวัเงนิ
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การจัดท างบประมาณ
ส่วนอื่นๆ

การอนมุตังิบประมาณ

ก าหนดนโยบายและ
แนวทางการด าเนินงาน

การตอ่รอง

01
การจัดท า

งบประมาณขาย

02 03

04

กระบวนการจัดท างบประมาณ



ประเภทของงบประมาณ

งบประมาณงบการเงิน

งบประมาณด าเนินงาน



งบประมาณการด าเนินงาน (OPERATING BUDGETS)

1) งบประมาณขาย  (Sale Budget)
2) งบประมาณการผลติ  (Production Budget)
3) งบประมาณวัตถทุางตรง (Direct Material Budget)
4) งบประมาณแรงงานทางตรง (Direct Labor Budget)
5) งบประมาณค่าใชจ้า่ยการผลติ (Manufacturing Overhead Budget)
6) งบประมาณสินค้าคงเหลือปลายงวด (Ending Finished goods 

Inventory Budget)
7) งบประมาณค่าใชจ้า่ยการด าเนินงาน (Operating Expenses Budget)
8)  งบประมาณเงนิสด  (Cash Budget)



งบประมาณการเงิน (BUDGET FINANCIAL STATEMENTS)

1) งบประมาณงบก าไรขาดทนุ (Budgeted Income 
Statement

2) งบประมาณงบแดงฐานะการเงนิ (Budgeted Statement 
of Financial Position

3) งบประมาณงบกระแสเงนิสด (Budgeted Statement of 
Cash Flows)



การพยากรณ์ยอดขาย
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05 06

ดสูถิติยอดขายในอดตีและ
แนวโนม้ในอนาคต

วิเคราะหแ์นวโนม้ภาวะ
เศรษฐกจิ

วิเคราะหแ์นวโน้มของ
อุตสาหกรรม

ศึกษาแผนงานของธรุกิจทีม่ี
ผลกระทบตอ่ยอดขาย เช่น การ

ทุ่มงบประมาณโฆษณา

ศึกษาปัจจัยอื่นๆทีจ่ะมี
ผลกระทบ เช่นนโยบายรัฐ

วิเคราะหค์ู่แขง่ขัน



การจัดเตรียมงบประมาณด าเนินงานของธรุกิจประเภทต่างๆ

ธุรกิจพาณชิยกรรม

ธุรกิจบรกิารธุรกิจอตุสาหกรรม







งบประมาณการผลติ

ปริมาณขาย สินค้าคงเหลอืปลายงวด
ที่ต้องการส ารองไว้

ปริมาณสินค้า
ที่ต้องการ

สินค้าคงเหลอืตน้
งวดทีม่อียูแ่ลว้

ปริมาณสินค้า
ที่ต้องการผลติ+ = - =





งบประมาณวัตถุทางตรง

ปริมาณขาย สินค้าคงเหลอืปลายงวด
ที่ต้องการส ารองไว้

ปริมาณสินค้า
ที่ต้องการ

สินค้าคงเหลอืตน้
งวดทีม่อียูแ่ลว้

ปริมาณสินค้า
ที่ต้องการผลติ+ = - =

ปริมาณผลิต  x อัตราการใชว้ัตถุดิบตอ่หนว่ย   =  ปริมาณวัตถุดิบทีต่อ้งใชใ้นการผลติ



ม.ค. ก.พ. ม.ีค. รวม

ปริมาณผลติ (หน่วย) 2,100 3,200 5,100 10,400

อัตราการใชต้อ่หนว่ย (เมตร) 4 4 4 4

ปริมาณที ่ใช้ในการผลติ 8,400 12,800 20,400 41,600

บวกวตัถุดิบปลายงวด 2,560 4,080 4,960 4,960

หัก วัตถุดิบตน้งวด (1,680) (2,560) (4,080) (1,680)

ปริมาณวตัถุดบิทีต่อ้งการ (เมตร) 9,280 14,320 21,280 44,880

ราคาวตัถุดบิ ต่อหนว่ย (บาท) 15 15 15 15

ยอดซื้อวตัถุดิบ 139,200 214,800 319,200 673,200

ผา้ 1,680 เมตร  ซื้อในเดอืน ธค. X1 (20%  x8,400  เมตร)





การค านวณปริมาณการผลติ  เดอืน  เมย

























การมีสว่นรว่ม

การเผื่อเหลอืเผือ่
ขาด

ข้อค านงึในการจัดท างบประมาณ



แนวคิดเกี่ยวกับงบประมาณยืดหยุ่น



งบประมาณคงที่ (STATIC BUDGET)




