




บจก.ฟา้โดม

งบก าไรขาดทุน

ส าหรับปสีิ้นสุด 31 มค. 25xx

(หน่วย: บาท)

ยอดขาย ( 3,000หน่วย x 40บาท) 120,000

หัก ต้นทุนผนัแปร (3,000 x16) (48,000)

ก าไรส่วนเกิน 72,000

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000)

ก าไรขาดทุน 12,000



รายได้  - ต้นทุนผันแปร –ต้นทุนคงที่  =  ก าไร  =  0

ให้  X เป็นจ านวนหน่วยที่ขาย ณ จุดคุ้มทุน

40x -16x – 60,000     =   0

24 x                 =  60,000

x                 =  60,000/24

=  2,500 หน่วย



ยอดขาย (2,500 x40) 100,000

หัก ต้นทุนผนัแปร (2,500x16) (40,000)

ก าไรส่วนเกิน 60,000

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000)

ก าไรขาดทุน -0-



จ านวนหน่วย ร้อยละ

ราคาขาย 40 100

หัก  ต้นทนุผันแปร 16 40

ก าไรสว่นเกนิ (CM) 24 60

รายได ้ - ต้นทนุผนัแปร –ต้นทนุคงที ่ =  ก าไร  =  0

ให้  S เป็นรายได ้ณ จุดคุ้มทนุ

S-0.4S -60,000  = 0

0.6 S = 60,000

S = 60,000/0.6 = 100,000  บาท



2.1 จุดคุ้มทนุทีเ่ปน็จ านวนหน่วย

จุดคุ้มทนุ        =       ต้นทนุคงที่

ราคาขายต่อหน่วย - ต้นทุนผันแปรตอ่หน่วย

=          ต้นทุนคงที่

ก าไรสว่นเกนิต่อหน่วย

=         60,000 / 24  = 2,500 หน่วย



2.2 จุดคุ้มทนุทีเ่ปน็จ านวนเงิน

จุดคุ้มทนุ        =    ต้นทุนคงที่

อัตราก าไรส่วนเกนิต่อหน่วย

=      60,000 / 0.6 = 100,000 บาท









ก าไร

จุดคุ้มทุน

จ านวนเงนิ

ปริมาณ (หน่วย)

ก าไร

ขาดทุน 2,500

(60,000)

Profit-Volume Graph



รายได ้– ต้นทุนผันแปร – ต้นทุนคงที ่ = ก าไร

ให้ x เป็นจ านวนหน่วย ที่จ าหน่ายเพื่อให้ได้ก าไรตามต้องการ

กิจการตอ้งการก าไรกอ่นภาษี  18,000

40 x -16 x – 60,000 =  18,000

24 x     =  60,000+18,000

x     =  78,000 / 24  =  3,250 หน่วย



ปริมาณขายเพื่อใหไ้ดก้ าไรตามตอ้งการ (หน่วย)  = ต้นทุนคงที ่+ ก าไรที่ต้องการ

ก าไรส่วนเกนิต่อหนว่ย

ยอดขายเพื่อให้ไดก้ าไรตามตอ้งการ (จ านวนเงนิ)  = ต้นทุนคงที ่+ ก าไรทีต่้องการ

ก าไรสว่นเกนิ

ปริมาณขายเพื่อใหไ้ดก้ าไรตามตอ้งการ         =  60,000+18,000  = 3,250 หน่วย

40-16

ยอดขายเพื่อให้ไดก้ าไรตามตอ้งการ           =  60,000 + 18,000

0.60

=  130,000  บาท



หากอตัราภาษีเปน็  ก าไรหลงัภาษี =  ก าไรกอ่นภาษี – ภาษีเงินได้

=  ก าไรก่อนภาษ ี– (ก าไรกอ่นภาษี x อัตราภาษ)ี

=  ก าไรกอ่นภาษ ี(1- อัตราภาษี)

ก าไรกอ่นภาษี =  ก าไรหลงัภาษี

(1- อัตราภาษ)ี

ก าไรกอ่นภาษี  = ก าไรหลงัภาษี

(1- )



รายได ้– ต้นทุนผันแปร – ต้นทุนคงที ่ = ก าไร

ให้ x เป็นจ านวนหน่วย ที่จ าหน่ายเพื่อให้ได้ก าไรตามต้องการ

กิจการตอ้งการก าไร ภาษ ี 18,000

40 x -16 x – 60,000 =  18,000

(1-0.25)

24 x     =  60,000 +24,000

x     =  84,000 / 24  =  3,500 หน่วย



ปริมาณขายเพื่อใหไ้ดก้ าไรตามตอ้งการ (หน่วย)  = ต้นทุนคงที ่+ ก าไร

( 1-t )

ก าไรส่วนเกนิต่อหนว่ย

ปริมาณขายเพื่อใหไ้ดก้ าไรตามตอ้งการ         =  60,000 + 18,000/0.75

40 – 16

=   84,000 / 24 

=  3,500 หน่วย



ขายเพื่อให้ได้ก าไรตามตอ้งการ (บาท)  = ต้นทุนคงที ่+ ก าไร

( 1-t )

ก าไรส่วนเกนิ

ปริมาณขายเพื่อใหไ้ดก้ าไรตามตอ้งการ         =  60,000 + 18,000/0.75

24 / 40

=   84,000 / 0.60

=  140,000  บาท



คือ  ผลต่างของปรมิาณขาย/ยอดขาย จริง  กับ ปริมาณขาย/ยอดขาย ณ จุดคุ้มทนุ

เป็นยอดขายทีอ่าจลดลงได ้ก่อนจะเริม่ขาดทนุ  แสดงเปน็จ านวนหนว่ย  หรือ

ร้อยละตอ่ยอดขายได้

จ านวนหนว่ย จ านวนเงิน

ปริมาณขาย/ยอดขาย จริง 3,000 120,000

ปริมาณ/ยอดขาย BEP 2,500 100,000

ส่วนเกินเพือ่ความปลอดภยั 500 20,000

อัตราส่วนตอ่ยอดขาย 500/2,500 20,000/100,000

16.67% 16.67%



2018

2020

2017
2019 2021

การวิเคราะห์ใช้ CVP ในสถานการณ์ต่างๆ

การเปลีย่นแปลง

ต้นทุนคงที่

2020

2019

การเปลีย่นแปลง

ต้นทุนผนัแปร

การเปลีย่นแปลง

ราคาขาย

การเปลีย่นแปลง

ต้นทุนคงที่และ

ปริมาณขาย

การเปลีย่นแปลง

ต้นทุนผนัแปรและ

ปริมาณขาย

การเปลีย่นแปลง

ต้นทุนคงที่ ราคา

ขาย และปริมาณ

ขาย

การเปลีย่นแปลง

ต้นทุนผนัแปร

ต้นทุนคงที่ และ

ปริมาณขาย



ข้อมูลการวิเคราะห์ CVP ในสถานการณ์ต่างๆ

จ านวน (บาท) บาท/หนว่ย ร้อยละ

ยอดขาย 120,000 40 100

หัก  ต้นทุนผนัแปร 48,000 16 40

ก าไรส่วนเกิน 72,000 24 60

หัก ต้นทุนคงที่ 60,000

ก าไรขาดทุน 12,000



การเปลี่ยนแปลงต้นทุนคงที่

กรณีต้นทนุคงทีเ่พิม่ 6,000 บาท (เพิ่มเงินเดอืนพนักงาน)

เดิม           ใหม่

จุดคุ้มทุน    60,000/24 60,000+6,000

24

2,500 หน่วย     2,750 หน่วย กรณีต้นทนุคงทีล่ดลง ลูกค้าให้ตดิสตคิเกอร์

จุดคุ้มทุน            60,000-18,000

24

1,750 หน่วย



การเปลี่ยนแปลงต้นทนุผันแปร

กรณีต้นทนุสนิคา้เพิม่จาก 16 บาท เป็น 18 บาท

เดิม           ใหม่

จุดคุ้มทุน    60,000/24 60,000

40-18

2,500 หน่วย    2,728 หน่วย

กรณีต้นทนุสนิคา้ลดลงจาก 16 บาท เป็น 15 บาท

เดิม           ใหม่

จุดคุ้มทุน    60,000/24 60,000

40-15

2,500 หน่วย    2,400 หน่วย



การเปลี่ยนแปลงราคาขาย

กรณีเพิม่ราคาขายจาก 40 บาท เป็น 42 บาท

เดิม           ใหม่

จุดคุ้มทุน    60,000/24 60,000

42-16

2,500 หน่วย    2,308 หน่วย

กรณีลดราคาขายจาก 40 บาท เป็น 36 บาท

เดิม           ใหม่

จุดคุ้มทุน    60,000/24 60,000

36-16

2,500 หน่วย    3,000 หน่วย



รายการ การ ป.ป.

ของต้นทนุ

การ ป.ป.

ของ BEP

รายการ การ 

ป.ป.ของ

ต้นทุน

การ ป.ป.

ของ BEP

ต้นทุนคงที่ เพิ่ม เพิ่ม ต้นทุนคงที่ ลด ลด

ต้นทุนผันแปร เพิ่ม เพิ่ม ต้นทุนผันแปร ลด ลด

ราคาขาย เพิ่ม ลด ราคาขาย ลด เพิ่ม



เดิม ส่งเสรมิการขาย ผลต่าง

ยอดขาย 120,000 168,000 48,000

หัก ต้นทุนผันแปร

40% ของยอดขาย

(48,000) (67,200) 19,200

ก าไรสว่นเกนิ 72,000 100,800 28,800

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000) (80,000) 20,000

ก าไร(ขาดทนุ) 12,000 20,800 8,800

หากกจิการเพิ่มต้นทนุคงที่-ค่าใช้จา่ยส่งเสรมิการขาย 20,000 บาท มีผลให้ยอดขายเพิ่ม 40%



การค านวณโดยวธิ ีก าไรสว่นเกนิ  หรือ  วิธีวิเคราะห์สว่นตา่ง (Internal Approach)

ก าไรสว่นเกนิทีค่าดว่าจะไดร้บั 3,000 x 24 x140%    100,800

ก าไรสว่นเกนิเดมิ  3,000x 24                   (72,000)

ก าไรสว่นเกินที่เพิ่มขึน้                           28,800

หัก  ต้นทนุคงทีส่ว่นเพิ่ม                        (20,000)

ก าไรทีเ่พิ่มจากเดมิ                             8,800



การค านวณโดยวธิ ีก าไรสว่นเกนิ  หรือ  วิธีวิเคราะห์สว่นตา่ง (Internal Approach)

ก าไรสว่นเกนิทีค่าดว่าจะไดร้บั 3,000 x40%x 24      28,800

หัก  ต้นทนุคงทีส่ว่นเพิ่ม                       (20,000)

ก าไรทีเ่พิ่มจากเดมิ                             8,800



กิจการเปลีย่นหีบหอ่ เพิ่มต้นทนุ 1 บาท (ต้นทนุผันแปร) ท าให้ ก าไรสว่นเกนิ เหลือ 23 บาท

แต่จะเพิ่มยอดขาย 20%

CM ใหม่ 82,800

(3,000x23x120%) 

CM เดิม (3,000x24) (72,000)

ก าไรเพิ่มจากเดมิ     10,800

CM ส่วนเพิม่ 14,400

(3,000x24x20%) 

ก าไรลด-ต้นทุนผันแปรเพิ่ม

(3,000 x 1 x120%)     (3,600)

ก าไรเพิ่มจากเดมิ         10,800

CM เดิมลด 3,000

(3,000x1) 

CM เพิ่ม

(3,000 x 23 x20%)   (13,800)

ก าไรเพิ่มจากเดมิ        10,800



เดิม เปลี่ยนหีบหอ่

(ต้นทนุผันแปร)

ผลต่าง

ยอดขาย 120,000 144,000 24,000

หัก ต้นทุนผันแปร (48,000)

3,000 x16

61,200

3,600 x17

13,200

ก าไรสว่นเกิน 72,000 82,800 10,800

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000) (60,000) -0-

ก าไร(ขาดทนุ) 12,000 22,800 10,800



กิจการเพิ่มค่าโฆษณา 20,000 บาท  เพิ่ม ราคาขายเปน็  41 บาท เพิ่มยอดขายได ้10%

CM ใหม่ที่คาดวา่จะไดร้บั (3,000 x25 x110%)              82,500

CM เดิม (3,000x24)                                (72,000)

CM ที่เพิ่มขึ้น                                       10,500

หัก ต้นทุนคงทีส่ว่นเพิ่ม                               (20,000)

ก าไรลดลงจากเดมิ                                   (9,500)



กิจการเพิ่มค่าโฆษณา 20,000 บาท  เพิ่ม ราคาขายเปน็  41 บาท เพิ่มยอดขายได ้10%

CM เพิ่ม เพราะยอดขายเพิ่ม (3,000 x24 x10%)            7,200

CM เพิ่ม เนื่องจากราคาขายเพิ่ม (3,000x1 x110%)           3,300                            

หัก ต้นทุนคงทีส่ว่นเพิ่ม                              (20,000)

ก าไรลดลงจาก (9,500)



กิจการเพิ่มค่าโฆษณา 20,000 บาท  เพิ่ม ราคาขายเปน็  41 บาท เพิ่มยอดขายได ้10%

CM เพิ่ม เพราะราคาขายเพิ่ม (3,000 x1)           3,000

CM เพิ่ม เนื่องจากปรมิาณขายเพิ่ม (3,000x25 x10%)         7,500                            

หัก ต้นทุนคงทีส่ว่นเพิ่ม                              (20,000)

ก าไรลดลงจาก (9,500)



เดิม เพิ่มราคาขาย

เพิ่มโฆษณา

ผลต่าง

ยอดขาย 120,000 135,300

(3,300 x41)

15,300

หัก ต้นทุนผันแปร (48,000)

3,000 x16

(52,800)

3,300 x16

(4,800)

ก าไรสว่นเกนิ 72,000 82,500 10,500

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000) (80,000) (20,000)

ก าไร(ขาดทนุ) 12,000 2,500 (9,500)



กิจการยกเลกิจา่ยเงินเดอืน 15,000 บาท เป็น จ่ายคา่นายหน้า 2 บาทต่อหน่วย

คาดว่ายอดขายเพิ่ม10%

CM ที่คาดว่าจะได้รบั (3,000 x22 x110%)          72,600

CM เดิม (3,000x24)                         (72,000)

CM ที่เพิ่มขึ้น                                   600

ต้นทุนคงทีล่ดลง ประหยดัได้ (ก าไรเพิ่ม)            15,000

ก าไรเพิ่มจากเดมิ                              15,600

40-2-16 =  22  บาท                   



กิจการยกเลกิจา่ยเงินเดอืน 15,000 บาท เป็น จ่ายคา่นายหน้า 2 บาทต่อหน่วย

คาดว่ายอดขายเพิ่ม10%

CM เพิ่ม เพราะยอดขายเพิ่ม (3,000x24 x10%)       7,200

CM ลด เพราะตน้ทนุผันแปรเพิ่ม (3,000x2 x110%)   (6,600)                       

ต้นทุนคงทีล่ดลง (ก าไรเพิ่ม)                     15,000

ก าไรเพิ่มจากเดมิ                              15,600



กิจการยกเลกิจา่ยเงินเดอืน 15,000 บาท เป็น จ่ายคา่นายหน้า 2 บาทต่อหน่วย

คาดว่ายอดขายเพิ่ม10%

CM ลด จากยอดขายเดิม เพราะ ต้นทุนผันแปรเพิ่ม (3,000x2) (6,000)

CM ลด เพราะตน้ทนุผันแปรเพิ่ม (3,000x2 x110%)  6,600                       

ต้นทุนคงทีล่ดลง (ก าไรเพิ่ม)                           15,000

ก าไรเพิ่มจากเดมิ                                    15,600



เดิม ยกเลกิเงนิเดอืน

จ่ายค่านายหนา้

ผลต่าง

ยอดขาย 120,000 132,000

(3,000 x110% x40)

12,000

หัก ต้นทุนผันแปร (48,000)

3,000 x16

(59,400)

3,000 x110%x18

(11,400)

ก าไรสว่นเกนิ 72,000 72,600 600

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000) (45,000) 15,000

ก าไร(ขาดทนุ) 12,000 27,600 15,600



ต้องทราบ สัดส่วนการขาย (Sales mix) ราคาขายถวัเฉลีย่ ต้นทุนผนัแปรถวัเฉลีย่  

และ ก าไรส่วนเกนิถวัเฉลีย่

สินค้า A สินค้า B รวม

จ านวนเงิน ต่อ

หน่วย

% จ านวนเงิน ต่อหนว่ย % จ านวนเงิน %

ยอดขาย 120,000 40 100 40,000 20 100 160,000 100

หัก VC (48,000) (16) 40 (24,000) (12) 60 (72,000) 45

CM 72,000 24 60 16,000 8 40 88,000 55

หัก  FC (74,250)

ก าไร (ขาดทุน) 13,750



หน่วยขาย

สินค้า A 120,000/40 = 3,000

สินค้า B 40,000/20  = 2,000

5,000

สัดส่วนการขาย

สินค้า A 3,000/5,000 60%

สินค้า B 2,000/5,000 40%

100%



ราคาขาย สัดส่วน

การขาย

สินค้า A 40 60% 24

สินค้า B 20 40% 8

32

ต้นทุน

ผันแปร

สัดส่วน

การขาย

สินค้า A 16 60% 9.60

สินค้า B 12 40% 4.8

14.4

ราคาขาย สัดส่วน

การขาย

สินค้า A 24 60% 14.4

สินค้า B 8 40% 3.2

17.6

Cm Rate/Unit  =  CM ถัวเฉลี่ยตอ่หน่วย

ราคาขายถวัเฉลี่ยต่อหนว่ย

=   17.6/32 = 55%



รายได ้– ต้นทุนผันแปร – ต้นทุนคงที ่ =  ก าไร  =  0

ให้  X เป็นปริมาณ ณ จุดคุ้มทนุ

32 x = 14.4 x - 74,250 =  0

17.6 x  = 74,250

x   =  74,250/17.6  =  4,218.75 หน่วย ≈ 4,219 หน่วย

สินค้า  A  ขาย =  4,219 x60% = 2,531 หน่วย

สินค้า  B  ขาย =  4,219 x40% = 1,688 หน่วย

ยอดขายรวม ณ จุดคุ้มทนุ  s -0.45 s – 74,250 =  0

0.55 s           = 74,250

s           = 74,250/0.55 = 135,000



BEP   =     ต้นทุนคงที่

CM ต่อหน่วย

=     74,250/17.6 =  4,218.75 ≈  4,219  หน่วย

จ านวนที่ตอ้งจ าหน่ายของสนิคา้แตล่ะชนดิ ณ จุดคุม้ทุน สินค้า A=  4,219 x 60%=2,531.40 หน่วย

สินคา้ B=  4,219 x 40%= 1,687.60 หน่วย

ยอดขาย ณ จุดคุม้ทุน = S     S-0.45 S -74,250    =    0

0.55 S   =   74,250

S     =   74,250/0.55

=   135,000  บาท



2.การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนเมื่อมีผลิตภัณฑ์หลายชนิด โดยวิธีก าไรส่วนเกิน

จุดคุม้ทุน               =          ต้นทุนคงที่

ก าไรส่วนเกินถวัเฉลี่ยตอ่หน่วย

74,250/17.60

4,218.75  หน่วย

หรือ

จุดคุม้ทุน          =             ต้นทุนคงที่

อัตราก าไรส่วนเกินถวัเฉลี่ย

74,250/0.55

135,000 บาท



พฤติกรรมรายได้เป็นเสน้ตรง

พฤติกรรมต้นทุน เป็นเส้นตรง

ประสทิธภิาพ  และผลติผลของธรุกจิไมเ่ปลีย่นแปลง

กรณีขายสินค้าหลายชนิด Sales mix คงที่

สินคา้ ปลายงวด เท่ากับ สินคา้คน้งวด หรือปรมิาณการผลติ เท่ากบั ปริมาณขาย



โครงสรา้งต้นทนุ (Cost Structure) คือสัดส่วนของ ต้นทุนคงที ่และ ต้นทุนผันแปร

- การใชเ้ครือ่งจกัรอตัโนมัตจิ านวนมาก จะมีต้นทนุคงทีส่งูกว่า การใช้ แรงงาน

- ต้นทุนคงทีจ่ะมีผลกระทบกบัการเปลีย่นแปลงของก าไรสูงกวา่ต้นทนุผันแปร เมื่อมี

การเปลีย่นแปลงปรมิาณขาย  และมีจดุคุ้มทุนทีส่งูกวา่ และก าไรส่วนเกนิเพื่อความ

ปลอดภัยนอ้ยกว่า

- กิจการทีม่ีตน้ทนุคงทีส่งูจะมีการเปลี่ยนแปลงก าไรสงูขึ้น กว่า กิจการทีม่ีโครงสรา้ง

ต้นทุนคงทีต่่ ากวา่ หากมียอดขายสงูขึน้ ดังนั้น หากมียอดขายลดลง กิจการมีตน้ทนุ

คงที่สงู ก็จะประสบผลขาดทนุเรว็กวา่ กิจการทีม่ีโครงสรา้งตน้ทนุคงทีต่่ ากวา่



บริษัท A บริษัท B

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

ยอดขาย 100,000 100 100,000 100

หัก ต้นทุนผันแปร (30,000) 30 (70,000) 70

ก าไรสว่นเกนิ 70,000 70 30,000 30

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000) 60 (20,000) 20

ก าไรขาดทนุ 10,000 10 10,000 10

หากมยีอดขายเพิม่ 10%

บริษัท A  ก าไรส่วนเกินเพิ่ม = 100,000 x10%x 70% = 7,000

บริษัท B  ก าไรส่วนเกินเพิม่ = 100,000 x10% x 30% = 3,000



บริษัท A บริษัท B

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน %

ยอดขาย 110,000 100 110,000 100

หัก ต้นทุนผันแปร (33,000) 30 (77,000) 70

ก าไรสว่นเกนิ 77,000 70 33,000 30

หัก ต้นทุนคงที่ (60,000) (20,000)

ก าไรขาดทนุ 17,000 13,000

ก าไรขาดทนุเดิม (10,000) (10,000)

ก าไรเพิม่ขึน้ 7,000 3,000



โครงสร้างต้นทุนคงที่สูงกว่า ท าให้มี

จุดคุ้มทุนทีสู่งกว่า และก าไรส่วนเกินเพื่อความปลอดภัยน้อยกว่า

บริษัท A

จุดคุม้ทุน = 60,000/70% = 85,715

ส่วนเกินเพือ่ความปลอดภยั = 100,000-85,715

= 14,285

หรือ                = 14,285/100,000

14.285%

บริษัท B

จุดคุม้ทุน = 20,000/30% = 66}667

ส่วนเกินเพือ่ความปลอดภยั = 100,000-66,667

=  33,000

หรือ                = 33,333/100,000

33.33%



คือการวดัขนาดของการใชต้น้ทนุคงทีใ่นโครงสรา้งของเงนิทนุ Degree of Operating Leverage 

=  DOL

บริษัท A

DOL factor  =    ก าไรสว่นเกนิ

ก าไรสทุธิ

=   70,000/10,000 

=  7 เท่า

บริษัท B

DOL factor  =    ก าไรสว่นเกนิ

ก าไรสทุธิ

=   30,000/10,000 

=  3 เท่า



เมื่อยอดขายเปลี่ยนแปลง 10 %

บริษัท A  ก าไรเปลี่ยนแปลง   =  10% x 7  =  70% ของก าไรเดิม

ก าไรใหม่   =  10,000 x70%=  7,000  บาท

บริษัท B  ก าไรเปลีย่นแปลง   =   10% x 3  =  30% ของก าไรเดิม

ก าไรใหม่         =   10,000 x30% = 3,000  บาท

ดังนั้น   ขนาดของ DOL มากเทา่ไร จะมีผลต่อการเปลีย่นแปลงของก าไรมากขึน้


