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ลักษณะของข้อมูลทำงกำรบัญชี

กำรบัญชี จดบันทึก จัดหมวดหมู่ สรุปผล วิเครำะห์ และตีควำม

ข้อมูลทำงกำรเงิน น ำเสนอต่อผู้ต้องกำรใช้ข้อมูลทำงกำรเงิน แบ่งเป็น

กำรบัญชีกำรเงิน  Financial Accounting

กำรบัญชีบริหำร Managerial Accounting



กำรบัญชีกำรเงิน  FINANCIAL ACCOUNTING

•เป็นกำรจัดท ำบัญชีโดยรวบรวมข้อมูลทำงกำรเงิน ที่เกิดขึ้นแล้ว โดย

ลันทึกตำมมำตรฐำนกำรบัญชี หลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป เพื่อ

รำยงำนต่อผู้ใช้ข้อมูลซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกกิจกำร  เสนอข้อมูลใน

รูปรำยงำนทำงกำรเงิน ได้แก่…….



กำรบญัชีบริหำร  หรือ กำรบญัชีเพือ่กำรจดักำร จัดท ำหรือ รวบรวมข้อมลูเพือ่

เสนอต่อผูใ้ช้ข้อมลูซึ่งเปน็บคุคลภำยในกจิกำร ได้แกผู่้บริหำรทกุระดบั เพื่อใช้ในกำร

วำงแผน กำรควบคุมกำรด ำเนนิงำนให้เปน็ไปอยำ่งม ีประสิทธิภำพ และ บรรลุ

เป้ำหมำยขององค์กร  ข้อมูลส่วนหนึง่มำจำก บัญชีกำรเงิน  ข้อมุลทีเ่ปน็ตัวเงิน และ

ไม่เปน็ตัวเงิน (ชม. กำรท ำงำน) 

รำยงำนมหีลำย รูปแบบ ใช้ประโยชนใ์นกำรวำงแผนกลยทุธเ์พือ่สรำ้งควำม

ได้เปรยีบในกำรแข่งขนั  และเปน็เรื่องเกีย่วข้องกบั “ต้นทนุ” จึงเรียกว่ำ กำรบริหำร

ต้นทุน (Cost Management)

ลักษณะของข้อมูลทำงกำรบัญชี (ต่อ)



บทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำร กับ กำรใช้ข้อมูลทำงกำรบัญชี

Planning Directing Controlling
Decision 
Making



ควำมแตกต่ำงของ กำรบัญชีกำรเงิน  และกำรบัญชีบริหำร

รำยกำร Financial Accounting Managerial Accounting

1. ผู้ใช้ข้อมูล บุคคลภำยนอก บุคคลภำยใน

2. ก ำหนดเวลำจดัท ำและ

กำรน ำเสนอขอ้มลู

ตำมเวลำทีก่ฎหมำยก ำหนด ตำมควำมต้องกำรของ

ผู้บริหำร

3. กำรปฏบิัตติำมกฎ

ข้อบังคบั

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงิน

ตำมกฎเกณฑท์ี่ผูบ้รหิำร

ต้องกำร

4.  รูปแบบรำยงำน ตำมภำพรวมของทัง้องคก์ร ตำมหนว่ยงำนยอ่ย

ข้อมูลทีน่ ำเสนอ ข้อมูลในอดีต  ตัวเลขทำง

กำรเงนิ เน้นควำมถูกต้อง

เป็นขอ้มลูอดตีและอนำคต เป็น

ตัวเงินและไมเ่ปน็ตวัเงินเนน้

ผู้บริหำรตอ้งกำรและทันเวลำ



ควำมหมำยของต้นทุน

•รำยจำ่ยที่เกดิขึ้นเพือ่ให้ไดม้ำซึง่สนิคำ้ หรือบรกิำร ซึ่งอำจเป็นเงินสด หรือ สินทรัพยอ์ืน่
หุ้นทุน  กำรใหบ้รกิำร  กำรกอ่หนี้ ผลขำดทุนทีว่ดัคำ่เป็นตัวเงนิได้ ที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง

กับกำรไดม้ำซึง่สนิคำ้ หรือ บริกำร

• เงินสด หรือสิ่งเทยีบเท่ำเงินสดที่ได้จำ่ยไปเพือ่ให้ได้มำศึ่ง สินค้ำ หรือบรกิำรที่เป็น

ประโยชนต์่อธรุกจิทั้งในปจัจบุันและอนำคต 

• เมื่อต้นทนุน ำไปใชป้ระโยชน์แล้ว  ส่วนนั้นจะเปลี่ยนเปน็  ค่ำใช้จำ่ย (Expense)



เพ

1. กำรจ ำแนกตน้ทนุกำรผลติ และต้นทนุทีไ่ม่

เกี่ยวข้องกบักำรผลิต

2. กำรจ ำแนกตน้ทนุทีแ่สดงตำมหนำ้ทีใ่นงบ

กำรเงิน

3. กำรจ ำแนกตน้ทนุตำมพฤตกิรรม 4. กำรจ ำแนกตน้ทนุเพื่อกำรค ำนวณต้นทนุให้

สินค้ำ หรือบรกิำร

5. กำรจ ำแนกตน้ทนุเพื่อกำรประเมินผลงำน 6. กำรจ ำแนกตน้ทนุเพือ่กำรตัดสนิใจ

กำรจ ำแนกประเภทต้นทุน



กำรจ ำแนกต้นทนุกำรผลิต และต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับกำรผลิต

ต้นทุนกำรผลติ



MANUFACTURING COST

วัตถุดิบทำงตรง

เป็นองคป์ระกอบ

หลัก และ  คิดเข้ำ

เป็นต้นทนุของ

ผลิตภัณฑไ์ดง้่ำย

แรงงำนทำงตรง  

เป็นแรงงำนทีใ่ช้ผลิต

สินค้ำโดยตรง 

สำมำรถวดัปรมิำณ 

ชม.ที่ใช้ผลิตสินคำ้ได้

ไม่ยำก

ค่ำใชจ้ำ่ยกำรผลิต 

เป็น คชจ.ที่เกีย่วกบั

กำรผลิตที่ไมไ่มใ่ช่ 

DM และ DL

วัตถุทำงออ้ม ไม่ใช่

ส่วนส ำคญัของสินคำ้

และคิดเขำ้เปน็ตน้ทุน

ของสินคำ้ไดย้ำก

แรงงำนทำงออ้ม 

ค่ำแรงทีไ่มไ่ดใ้ชผ้ลิต

สินค้ำโดยตรง และ

คิดเข้ำเป็นต้นทุน

สินค้ำได้ยำก



NON-MANUFACTURING COSTS

Selling 
Expense

Administrative 
Expense

ต้นทุนเพือ่ใหไ้ด้มำซึ่งค ำสั่งซือ้ของลกูคำ้  

ค่ำใช้จำ่ยที่เกดิจำกกำรขำยสนิคำ้และ

ให้บริกำร

ค่ำใช้จำ่ยจำกกำรบริหำรงำนโดยรวม เป็น

ค่ำใช้จำ่ยที่เกดิขึน้ในส ำนงัำน



กำรจ ำแนกต้นทนุที่แสดงตำมหน้ำที่ในงบกำรเงิน

Product 
Costs

Period

Costs

ต้นทุนผลติสินค้ำ ประกอบดว้ย DM DL  และ  MOH 

สะสมในตัวผลติภณัฑ ์ เมือ่ถกูจ ำหน่ำยออกไป จะ

กลำยเป็นคำ่ใชจ้ำ่ย ในรูป ต้นทุนขำย Cost of Good 

Sold  = CGS

ต้นทุนทีเ่กดิตำมงวดเวลำ  ไมเ่กีย่วกบั

ผลิตภณัฑ ์ เกดิขึน้ในงวดเวลำใดเวลำหนึง่ 

จะบันทกึในรอบทีเ่กดิรำยกำร เพื่อน ำไป

เปรียบเทียบกบัรำยได้ ในรอบเวลำเดียวกนั



กำรค ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ และต้นทุนขำย ของธุรกิจ

อุตสำหกรรม

ต้นทุนกำรผลิตระหวำ่งงวด   =  DM + DL + MOH

ต้นทุนกำรผลติสินค้ำส ำเร็จรปู =  Beginning WIP + ต้นทุนกำรผลติระหวำ่งงวด – Ending WIP 

ต้นทุนขำย = Beginning Inventory +ต้นทนุกำรผลติสินค้ำส ำเรจ็รูป – Ending Inventory





ซื้อวัตถดุบิ

แรงงำนทำงตรง

ค่ำใชจ้ำ่ยกำรผลติ

ค่ำใชจ้ำ่ยกำรขำย

ค่ำใชจ้ำ่ยกำรบรหิำร

ต้นทุน งบแสดง

ฐำนะกำรเงิน

งบก ำไรขำดทุน

วัตถดุบิ

งำนระหวำ่งท ำ

สินค้ำส ำเรจ็รปู ต้นทุนขำย

ค่ำใชจ้ำ่ยกำรขำย

ค่ำใชจ้ำ่ยกำรบรหิำร



บริษัท พิทักษ์ธรรม จ ำกดั

งบต้นทนุกำรผลติ

ส ำหรบัป ีสิ้นสดุ วันที ่31 ธันวำคม 25xx

วัตถุดบิทางตรง
วัตถุดบิต้นงวด 40,000

บวก  ซือ้ 120,000

วัตถุดบิทีม่ีไว้ใช้ผลิต 160,000

หัก  วัตถุดบิปลายงวด (60,000) 100,000

แรงงานทางตรง 50,000

ค่าใช้จ่ายการผลิต
วัตถุดบิทางอ้อม 8,000

แรงงานทางอ้อม 14,000

ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจัรก 20,000

ค่าเส่ือมราคาอาคารโรงงาน 10,000

ค่าเบีย้ประกันภยัโรงงาน 12,000

ค่าสาธารณูปโภค 6,000 70,000

ต้นทุนการผลิตระหว่างงวด 220,000

บวก  งานระหว่างท าต้นงวด 25,000

รวม 245,000

หัก  งานระหว่างท าปลายงวด (45,000)

ต้นทุนการผลิตสินค้าส าเร็จรูป 200,000



บริษัท พิทักษธ์รรม จ ำกัด

งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรับป ีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 25xx

ขำย 400,000

หัก ต้นทุนสินคำ้ที่ขำย

สินค้ำส ำเร็จรูปต้นงวด 35,000

บวก ต้นทุนกำรผลติสินคำ้ส ำเร้จรูป 200,000

สินค้ำมไีวเ้พือ่ขำย 235,000

หัก  สินค้ำส ำเร็จรูปคงเหลอืปลำยงวด (30,000  (205,000)

ก ำไรขั้นตน้ 195,000

หัก  ค่ำใช้จำ่ยด ำเนนิงำน

ค่ำใช้จำ่ยกำรขำย 100,000

ค่ำใช้จำ่ยกำรบริหำร 80,000 (180,000)

ก ำไรสุทธิ 15,000



บริษัท พิทักษ์ธรรม จ ำกัด

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (บำงส่วน)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 25xx

สินทรัพยห์มนุเวยีน

เงินสด xxx

ลูกหนี้กำรคำ้ xxx

สินค้ำคงเหลอื

วัตถดุบิ 60,000

งำนระหวำ่งท ำ 45,000

สินค้ำส ำเรจ็รปู 30,000 135,000



บริษัท พิทักษธ์รรม จ ำกัด

งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 25xx

ขำย 400,000

หัก ต้นทุนสินคำ้ที่ขำย

สินค้ำส ำเร็จรูปต้นงวด 35,000

บวก ต้นทุนกำรผลติสินค้ำ

ส ำเร้จรูป

200,000

สินค้ำมไีวเ้พือ่ขำย 235,000

หัก  สินค้ำส ำเร็จรูป

คงเหลอืปลำยงวด

(30,000  (205,000)

ก ำไรขั้นต้น 195,000

หัก  ค่ำใช้จำ่ยด ำเนินงำน

ค่ำใช้จำ่ยกำรขำย 100,000

ค่ำใช้จำ่ยกำรบริหำร 80,000 (180,000)

ก ำไรสุทธิ 15,000

บริษัท พิทักษธ์รรม จ ำกัด

งบก ำไรขำดทุน

ส ำหรับปี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวำคม 25xx

ขำย 400,000

หัก ต้นทุนสินคำ้ที่ขำย

สินค้ำส ำเร็จรูปต้นงวด 35,000

บวก ซื้อ

ส ำเร้จรูป

200,000

สินค้ำมไีวเ้พือ่ขำย 235,000

หัก  สินค้ำส ำเร็จรูป

คงเหลอืปลำยงวด

(30,000  (205,000)

ก ำไรขั้นต้น 195,000

หัก  ค่ำใช้จำ่ยด ำเนินงำน

ค่ำใช้จำ่ยกำรขำย 100,000

ค่ำใช้จำ่ยกำรบริหำร 80,000 (180,000)

ก ำไรสุทธิ 15,000



กำรจ ำแนกต้นทนุตำมพฤติกรรม

ต้นทุนผันแปร (VARIABLE COST) ต้นทุนคงที ่(FIXED COST)



จ ำแนกต้นทุนตำมพฤติกรรม

ต้นทุนผันแปร

•จ ำนวนรวมตน้ทนุจะเปลีย่นแปลงตำมระดับ
กิจกรรม แต่ต้นทนุต่อหนว่ยไม่

เปลี่ยนแปลง  (เทำ่กนั) ได้แก ่จ ำนวน

วัตถุดิบทีใ่ช้ในกำรผลิต ต่อหน่วย  ชั่วโมง

แรงงำนทีใ่ช้ในกำรผลิต ต่อ 1 หน่วย

ผลิตภัณฑ์

ต้นทุนคงที่ 

•ต้นทุนที่จ ำนวนรวมไม่เปลี่ยนแปลงตำมระดับ
กิจกรรม แต่ต้นทนุตอ่หนว่ย จะเปลี่ยนแปลง 

โดย ต้นทุนต่อหนว่ยจะลดลง  หำก ปริมำณ

กิจจกรรมเพิ่ม  และ ต้นทุนต่อหนว่ย จะเพืม

ขึ้น เมื่อจ ำนวนกจิกรรมลดลง



กำรจ ำแนกต้นทุนเพื่อกำรค ำนวณต้นทุนให้สนิค้ำ หรือบริกำร

ต้นทุนทำงตรง (DIRECT COST)

เป็นตน้ทุนที่สำมำรถระบุไดอ้ย่ำงชดัเจน 

(Traceable) ว่ำเปน็ของสินคำ้ใด  บริกำรใด  

เช่นวตัถดุบิทำงตรง แรงงำนทำงตรง  ค่ำเสื่อม

รำคำเครือ่งจกัร เป็นตน้ทุนทำงตรงของโรงงำน  

เงินเดอืนฝำ่ยประชำสัมพนัธ ์ และเงินเดอืนเลขำ

ฝ่ำยบริหำร ก็เป็นตน้ทุนทำงตรงของฝ่ำยบรหิำร 

หำกยกเลกิกำรผลติ  หรือยกเลกิแผนกดงักล่ำว 

ต้นทุนนีจ้ะไมเ่กิดขึน้

ต้นทุนทำงออ้ม (INDIRECT COST)

เป็นตน้ทุนที่เกิดขึน้แล้ว ไม่สำมำรถระบุไดอ้ย่ำง

ชัดเจนวำ่เปน็ของสินคำ้ใด บริกำรใด หรือเปน็

ต้นทุนของแผนกใดโดยเฉพำะ  เช่นเงินเดอืนของ 

CEO ต้นทุนทำงออ้มนีจ้ะต้องปนัส่วน 

(Allocate)ไปยงั แผนกตำ่งๆ กำรยกเลิกแผนกใด 

แผนกหนึง่ไป  ต้นทุนนีจ้ะไมเ่ปลี่ยนแปลงไป กำร

ปันส่วนก็ปนัไปยังหนว่ยงำนทีเหลือ



กำรจ ำแนกต้นทนุเพื่อกำรประเมินผลงำน

ต้นทุนที่ควบคุมได ้(CONTROLLABLE COSTS)

เป็นตน้ทุนที่ผูบ้ริหำร หรือ ผู้ควบคุมหนว่ยงำนสำมำรถ 

ควบคมุ หรือ ก ำหนดใหเ้กิดขึน้ได ้หรือเปลีย่นแปลง

จ ำนวนตน้ทุนนัน้ได ้เพรำะเกี่ยวขอ้งโดยตรง ได้แก่ 

วัตถดุบิ ค่ำแรงงำน  ในแผนกผลติ

ต้นทุนที่ควบคุมไมไ่ด ้UNCONTROLLABLE COSTS

เป็นตน้ทุนที่ผูบ้ริหำร หรือ ผู้ควบคุมหน่วยงำนไมส่ำมำรถ 

ควบคมุ หรือ ไม่สำมำรถก ำหนดใหเ้กิดขึน้ได ้หรือไม่

สำมำรถเปลี่ยนแปลงจ ำนวนต้นทุนนัน้ได ้เพรำะเกี่ยวขอ้ง

โดยตรง  ได้แก่  ค่ำเช่ำ 



กำรจ ำแนกต้นทุนเพื่อกำรตัดสินใจ

ต้นทุนค่ำเสีย
โอกำส

ต้นทุนจม
ต้นทุนและ

รำยได้ส่วนต่ำง



กำรจ ำแนกต้นทุนเพื่อกำรตัดสินใจ

ต้นทุนค่ำเสียโอกำส  คือ

ผลประโยชน์ทีสู่ญเสียไป 

ในกำรเลือกทำงเลือกหนึ่ง 

แทนที่จะเลือกอกีทำงเลือก

หนึ่ง

ต้นทุนจม  คือ ต้นทุน

ที่เกิดขึน้แลว้ในอดีตไม่

สำมำรถเปลี่ยนแปลงได้จำก

กำรตัดสินใจใดๆในปจัจบุัน 

หรือในอนำคต

ต้นทุนและรำยไดส้่วนต่ำง หมำยถึง

ต้นทุนที่แตกตำ่งกันระหวำ่ง 2 

ทำงเลือก ซึ่งควำมแตกตำ่งอำจมำก

หรือน้อยกวำ่ ซึ่งถ้ำมำกกว่ำกเ็รยีกวำ่

ต้นทุนส่วนเพิม่  หรือรำยได้ส่วนเพิม่ 

ซึ่งกำรพจิำรณำตัดสินใจจะเลือก

ทำงเลือกที่ตน้ทนุนอ้ยกวำ่ หรือมี

รำยไดส้่วนเพิม่มำกกวำ่



เงินเดอืนประจ ำ ค่ำนำยหน้ำ ส่วนตำ่ง

รำยได้ 200,000 240,000 40,000

ต้นทุนขำย 80,000 96,000 16,000

ก ำไรขั้นตน้ 120,000 144,000 24,000

ค่ำโฆษณำ 30,000 30,000

เงินเดอืน 60,000 (60,000)

ค่ำนำยหนำ้ 30% ของรำยได้ 72,000 72,000

ค่ำเสื่อมรำคำเครือ่งใช ้สนง. 10,000 10,000

รวม 100,000 112,000 12,000

ก ำไร (ขำดทุน) 20,000 32,000 12,000



ต้นทุนคุณภำพ

ต้นทุนเพื่อกำรป้องกัน

ต้นทุนเพื่อกำรประเมิน

ต้นทุนควำมลม้เหลวที่พบภำยใน

ต้นทุนควำมลม้เหลวที่พบจำกภำยนอก



ต้นทุนคุณภำพ

ต้นทุนเพือ่กำรปอ้งกัน 

เกิดขึ้นจำกกิจกรรม

ต่ำงๆ โดยมี

วัตถปุระสงคเ์พือ่ลด

จ ำนวนสนิคำ้ที่ไมไ่ด้

คุณภำพลง เช่น

ฝึกอบรมพนกังำนดำ้น

คุณภำพ

ต้นทุนเพือ่กำรประเมนิ 

เกิดจำกกิจกรรมเพือ่

ประเมนิวำ่สินค้ำไมไ่ด้

คุณภำพหรอืไม ่เพื่อ

ค้นพบ  แต่เนิน่ๆ ยิ่ง

ค้นหำไดเ้รว็เท่ำไรจะยิง่ลด

ต้นทุนกำรสญูเสยีให้นอ้บ

ลงและปอ้งกันสินคำ้ไมไ่ด้

คุณภำพที่จะจดัสง่ให้

ลูกค้ำ เช่นกิจกรรมกำร

ตรวจสอบคณุภำพของ

สินค้ำ

ต้นทุนควำมลม้เหลวที่

พบภำยนอก เกิดจำก

กำรจัดสง่สนิคำ้ที่ไมไ่ด้

คุณภำพไปให้ลูกคำ้ ไม่

สำมำรถตรวจพบกอ่น

กำรจัดสง่ เสียชื่อเสียง 

และตอ้งมตีน้ทุนกำร

แก้ไข ซ่อมแซม เปลี่ยน

แทน ค่ำชดเชยควำม

เสียหำย ถูกฟ้องรอ้ง 

สูญเสียยอดขำย

ต้นทุนควำมลม้เหลวที่

พบภำยใน เกิดจำก

สินค้ำไมไ่ดค้ณุภำพ ซึ่ง

พบก่อนจดัสง่ให้ลกูคำ้ 

กิจกำรอำจน ำมำ

ปรับปรงุ หรือก ำจดัทิ้ง 

ได้แก่ตน้ทุน Rework  

ต้นทุนของเสยี




